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1. HISTORIA DOKUMENTU

0.1 02.09.2024 Pracovny navrh JUDr. Andrej Popovec

1.0 20.09.2024 Zapracovanie sUladu s vyhlaskou ¢. 401/2023 Z. z. JUDr. Andrej Popovec

2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V stlade s Vyhlaskou 401/2023 Z.z. je dokument I-02 Projektovy zamer uréeny na rozpracovanie detailnych informacii pripravy
projektu, aby bolo mozné rozhodnUt' o pokraCovani pripravy projektu, plane realizacie, alokovani rozpoctu a l'udskych zdrojov.

Dokument Projektovy zamer v zmysle vysSie uvedenej vyhlasky ma obsahovat’ manazérske zhrnutie, rozsah, ciele a motivaciu na
realizaciu projektu, zainteresované strany, alternativy, navrh meratelnych ukazovatel'ov, detailny opis poZzadovanych projektovych
vystupov, detailny opis obmedzeni, predpokladov, tolerancii a navrh organizacného zabezpecenia projektu, detailny opis rozpoctu
projektu a jeho prinosov, nahl'ad architektdry a harmonogram projektu so zoznamom rizik a zavislosti.

2.1 Pouzité skratky a pojmy

BEZP Bezpecnost/Bezpecnostny

FW Firewall

HW Hardvér

IKT Informacno-komunikacné technoldgie

IRA Interny riadiaci akt

1S Informacny systém

IS Informacny systém verejnej spravy

T Informacné technoldgie

KB Kyberneticka bezpecnost’

MKB Manazér kybernetickej bezpecnosti

NGFW Next Generation Firewall

RACI responsible, accountable, consulted, and informed
R OIT Riaditel’ odboru IT (vedlci zamestnanec na useku IT)
SOC Security Operations Center
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SPoF

Single Point of Failure

SW

Softvér

Funkcionalne (pouZivatel'ské) poZiadavky maju nasledovnu konvenciu:

FRxx

2.2

U
R
XX

Konvencie pre typy poziadaviek (priklady)

— uZivatel’ska poZiadavka
— oznacenie poZiadavky
— Cislo poZiadavky

Nefunkcné (kvalitativne, vykonové - Non Functional Requirements - NFR) poZiadavky maju nasledovnu konvenciu:
NRxx

N
R
XX

— nefunkcna poZiadavka (NFR)
— oznacenie poZiadavky
— cislo poZiadavky

Ostatné typy poZiadaviek moZu byt’ dalej definované PM.

3.

DEFINOVANIE PROJEKTU
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3.1 Manazérske zhrnutie

Ciel'om projektu je prispiet’ k implementacii Zivotnych situacii ako celku, cielom je zjednoduSenie a spristupnenie digitalnej cesty
obcana k naplneniu jeho potrieb pri kontakte so Statom v nasledovnych aspektoch:

e  jasna a jednoducha komunikacia, minimalizovanie Ukonov na strane Clena komory,
e napifianie principu 1x a dost’ — prepajanie s registrami a databazami,

o digital first, redukovat’ vstupy ¢lenov komory a redukovat’ formulare,

e  overenie cez poCita¢, mobilné zariadenie,

e Informacie na jednom mieste — hl'adanie informacii aj vyrieSenie,

e  proaktivnost’ — notifikacie, moznost’ autorizacie, vybavenie Ukonov,

e poskytovanie zrozumitel'nych navodov aj ich aktualizovanie,

e  dostupna online podpora,

e  podpora online bankovnictva a zasielanie potvrdeni o platobnom tkone elektornicky

e zvysit' elektronické sluzby projektu alebo zabezpelit' nové sluzby na Uroven 4, ktora umoznuje Uplné vybavenie sluzby
elektronickymi prostriedkami, najma vybavenie on-line, a to vratane rozhodnutia, zaplatenia a dorucenia, ak sa to vyZaduje;
pri tejto Urovni sa vylucuje akykol'vek osobny alebo listinny kontakt,

e  prinos v sllade s definovanym obsahom a definovanymi cielmi prioritnych Zivotnych situdcii.

Hlavnym cielom projektu je zlepSenie vybranych elektronickych sluzieb Slovenskej advokatskej komora (SAK) a zlepSenie obsahu a
uzivatel'skej privetivosti webového sidla. SAK v nadvaznosti na prijaty zakon o e-governmente (zakon ¢. 305/2013 Z. z. o elektronickej
podobe vykonu pOsobnosti organov verejnej moci a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov) pristtpilo k poskytovaniu vybranych
elektronickych sluzieb, resp. k elektronickej komunikacii a informovaniu &lenov komory elektronickymi prostriedkami. Vsetky
elektronizované sluzby oddavané projektom, sa nachadzaju v zozname prioritnych ZS. Realizaciou projektu bude zavedenie novych
koncovych sluzieb, ktoré umoznia komunikovat so samospravou plnohodnotnou elektronickou formou a zarovenl umoZnia
zjednodusent komunikaciu zavedenim inteligentnych elektronickych formularov (predvyplnené udaje a podobne) vo vsetkych
exponovanych Zivotnych situaciach. Projekt Slovenskej advokatskej komory (SAK) sa snazi o vyznamnu transformaciu IT sluzieb s
ciel'om zlepsit' efektivitu, bezpecnost’ a kvalitu poskytovanych sluzieb. Projekt sa zameriava na modernizaciu technologického
prostredia komory, odstranenie zavislosti na konkrétnych dodavatel'och a zvysenie flexibility pri integracii s informacnymi systémami
verejnej spravy. Hlavnymi ciel'mi projektu si modernizacia IT sluZieb prostrednictvom implementacie hybridnej architektiry,
optimalizacia nakladov a procesov, ako aj zvySenie nezavislosti komory od IT dodavatelov. Sucastou tohto Usilia je aj odstranenie
technologickych obmedzeni, znamych ako vendor lock a technology lock, ¢o umozni vyuZivat’ otvorené Standardy a spolupracovat’ s
viacerymi dodavatel'mi. Projekt sa zameriava na zvySenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti a zarover podporuje prepojenie s
verejnymi informacnymi systémami, ¢im zabezpeci jednoduchsiu vymenu dat a vyssiu efektivitu. Na dosiahnutie tychto ciel'ov projekt
implementuje niekol'ko kl'iCovych opatreni. Patri medzi ne transformécia aplikacnej architektiry, ktord zahfa vytvorenie nového IT
rieSenia ,na zelenej IUke" s prioritizaciou najdolezitejSich funkcionalit. Centralizacia datového modelu umozni zjednodusit’ spravu dat,
zvysit' bezpeCnost' a transparentnost. Zavedenie Standardizovanych SLA zmliv a posilnenie interného know-how prispeje k
spolahlivosti a efektivite riadenia IT sluZieb. Hybridnd architektdra, kombinujica vlastné a externé rieSenia, umozni efektivnejsiu
prevadzku a rozvoj IT sluzieb. OcCakavanymi vystupmi projektu si moderné a efektivne IT systémy s vysokou flexibilitou a
Skalovatelnost'ou. Transformované procesy zabezpecia rychlejSie spracovanie zmien a zlepSenlu uZzivatel'ski skisenost. ZvySena
bezpecnost’ a sulad s legislativou posilnia doveryhodnost’ komory, zatial’ ¢o optimalizované naklady na prevadzku a investicie prispeju
k financnej udrzZatel'nosti projektu. Tento projekt predstavuje vyznamny krok pre Slovensk( advokatsku komoru pri zlepSovani jej
technologickych schopnosti, ¢o prinesie vyssiu kvalitu sluZieb pre jej clenov a zvysi efektivitu fungovania celej organizacie.

Zaciatok realizacnej fazy projektu je naplanovany od 04/2024 a ma byt ukonceny najneskor do 02/2026. Nasledne v ramci prevadzky
bude prebiehat’ podpora prevadzky. Podporné aktivity budi zabezpecované pocas celych 23 mesiacov od zaciatku trvania projektu.

Celkové indikativne naklady projektu su vo vyske 620 316,36 Eur.

3.2 Motivacia a rozsah projektu

Slovenska advokatska komora je nezavisla samospravna stavovska organizacia, zdruzujlca viac ako 5600 advokatov a 1650
advokatskych koncipientov. Advokacia pomaha uskutoCfiovat’ Ustavné pravo obcanov na obhajobu a chranit’ ostatné prava a zaujmy
obcanov a pravnickych osob v sllade s Ustavou SR a zakonmi. Ulohy advokacie plnia advokati najma tym, Ze obhajuju obc¢anov v
trestnom konani, zastupuju obc¢anov a pravnické osoby pred sudmi, Statnymi organmi a inymi pravnymi subjektami, spisuju listiny,
poskytuji pravne rady a spractvajl pravne rozbory. SAK ako samostatna, nezavisla a samospravna organizacia poskytuje sluzby
¢lenom komory, inym organom verejnej moci (OVM), Organom cinnym v trestnom konani (OCTK) a spolocnosti. Jej status ako aj
rozsah zodpovednosti urCuje primarne zakon ¢. 586/2003 Z. z. o advokacii a o zmene a doplneni zakona ¢. 455/1991 Zb. O
Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorSich predpisov. Sucasny stav aplikacného riesenia (Specifikacia
problému) je z vysokouUroviiového pohladu nasledovny:

e nepokryva vsetky klGCové biznis funkcie SAK (napr. registratira) avsak pokryva také sluzby, pri ktorych digitalizacia a
automatizacia nie je jednoznacna,

e nekopiruje organizaciu spolocnosti, takZe spravidla pracovnici jednej organizacnej jednotky nepracuju s jednou aplikaciou,

e neumoziuje efektivny rozvoj — pridavanie novych sluzieb, Skalovatelnost’ na drovni jednotlivych modulov,

e vyvoj jednotlivych modulov neméze byt’ nezavisly, nemdzu ich vyvijat' viaceri dodavatelia, pre jednotlivé moduly nemézu byt
zvolené rdzne technoldgie a technologické komponenty, ktoré mozu byt’ optimalizované pre dany tcel,

e  chyba v jednom module ovplyviiuje fungovanie v inych moduloch,
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e  existujlce rozhrania neposkytuji oCakavany ,user experience".

Ziadatel' bude v predkladanom projekte realizovat’ hlavn(i aktivitu definovanti vyzvou, ktorou je "Realizacia technologickych a
netechnologickych zmien na front-ende a back-ende koncovych sluZieb a webovych sidel a vytvaranie expertnych
I'udskych kapacit v stlade s § 13a Zakona ¢. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov." Prostrednictvom realizacie projektu bude Ziadatel' presadzovat' adekvatnu kombinaciu
technologickych a netechnologickych zmien na front-ende (zmeny grafickych pouzivatel'skych rozhrani (GUI), zmeny informacnej
architektiry a obsahového manazmentu sluzieb, zresponzivnenie GUI, zvySovanie Urovne digitalizacie koncovych sluZieb,
multijazyénost’, pristupnost’), technologickych rieSeni na back ende koncovych sluzieb v podobe dotvorenia otvorenych aplikacnych
rozhrani, Ci sfunkénenia proaktivnych funkcionalit, ako aj integraciu na centrdlne moduly digitalneho ekosystému verejnej spravy
(RPO, RFO, UPVS, OVERSI, atd.). K naplneniu cielov transformacie siCasného systému a vizie budliceho prevadzkovania a
rozsSirovania je potrebnd spravne definovand architektira rieSenia, ktora adresuje doleZité potreby. Presadzujeme navrh biznis
architektdry nového informacného systému SAK, ktord je postavend na principoch Domain-Driven Design (DDD). DDD je strategicky
pristup, ktory zosulad'uje vyvoj softvéru s hlavnymi biznis doménami, ¢o ulahcuje budlci rozvoj systému a jeho udrzatelnost’ v
prevadzke a Udrzbe. Tento pristup zarucuje, Ze softvér bude presne odrazat’ redlne procesy SAK, ¢o povedie k relevantnejSiemu a
efektivnejSiemu rieseniu. Navrhujeme implementovat’ robustnt trojvrstvovi modularnu architektiru, ktora sa sklada z prezentacnej,
servisnej a datovej vrstvy. Dodrziavanim overenych postupov, 3 vrstvovej architektury, DDD a korektnej dokumentacie kl'icovych
aspektov zabezpecujeme vysoku remeselnt kvalitu rieSenia a zmierfiujeme riziko Vendor lock-in. Zjednodusuje sa pochopenie aplikécie
tym, Ze jednoznacne definuje, na ktorych miestach sa ma nachadzat’ konkrétna implementacia. Pre realizaciu projektu navrhujeme
technologicky balik, ktory pozostava zo Standardnych Siroko pouZivanych technoldgii, React pre prezentacnu vrstvu, .NET pre biznis
logiku servisnej vrstvy a PostgreSQL pre datovu vrstvu. Moduldrne komponenty pouZzivatel'ského rozhrania React, vSestrannost’ .NET
a spolahlivost’ PostgreSQL spolocne vytvaraju zaklad systému, ktory zmierfiuje riziko vendor lock-in, podporuje Skalovatelnost’ a
zabezpeCuje efektivny vyvoj a udrzbu. Navrh realizacie je plne postaveny na DevOps principoch a platforme, ktora zlepsSuje riadenie
projektov vyuZzitim prvkov agilnej metodiky. VyuZivanim tejto platformy spajame procesy riadenia, vyvoja, testovania a nasadzovania
aplikacii. Standardom je automatizované nasadzovanie aplikacie na vSetky typy prostredi. Architektira navrhovaného riesenia pocita
s pouzitim Standardnych open-source technoldgii, ktoré kladd nizke naroky na infrastruktiru a su platformovo nezavislé alebo
prenositelné.

Hlavné biznis domény SAK, ktoré projekt riesi:

Vedenie zoznamov,

Poistenie zodpovednosti,

Advokatske skusky,

Vzdelavanie koncipientov,

St'aznosti,

Disciplinérne konania a odvolacie disciplinarne konania.

Motivaciou projektu je zjednoduSenie anajmé zdigitalizovanie procesov a administrativy SAK pri vykonne agendy. Projekt
implementuje zmenu formy vkladania Udajov oZiadatel'och, Ziadostiach zo vsucasnosti rucného nahadzovania podani do
automatickych vkladani alebo automatickych presunov zo systému registratiry do IS SAK. Rozvojom funkcionalit IS sa zaroven
zhromazdia vSetky relevantné informacie k jednej osobe - Ziadatel'ovi azjednodusi sa vyhl'adavanie potrebnych Gdajov, ktoré je SAK
vsulade splatnymi pravnymi predpismi povinné evidovat’ a poskytovat’ organom Statnej spravy v pripade potreby. Zjednodusenim
procesu vydavania rozhodnuti SAK pre Ziadatel'ov, sa znizi doba spravneho konania a nasledného vydania rozhodnutia, ¢o je prinosné
pre Ziadatela. SucCasne sa tymto Ziadatelom zjednodusi podavanie Ziadosti, ktoré by podavali cez pristup v IS SAK, kde by mali
Ziadatelia moznost’ sledovat’ stav vybavenia svojej Ziadosti, mozZnosti notifikacie a pod. Kvalita Udajov obsiahnutych v tomto systéme
bude zodpovedat’ agendovému databazovo orientovanému IS vyuZzivajluce interné Ciselnikové hodnoty a zakladne kontrolné procesy
udrzujlce integritu databaz a funkénost’ systému. Implementdciou tohto projektu sa zamedzi vzniku nekvality prostrednictvom
konsolidacie do jedného datasetu, zavedenim strojovo vykondvanymi transformacnymi pravidlami, zavedenim kontrolnych
automatizovanych procesov a pravidiel na vstupe/ pri zapise do systému.

Projekt bude realizovany v sulade s relevantnymi principmi Narodnej koncepcie Informatizacie verejnej spravy Slovenskej republiky
ako aj ramcovou nadrezortnou vladnou stratégiou pre transformaciu Slovenska na Uspesnu digitalnu krajinu ,Stratégia digitalnej
transformacie Slovenska 2030". Projekt je odpovedou na kritické problémy, ktoré zahfmaji absenciu integrovaného a efektivneho
informacného systému, Co vedie k vysokému objemu administrativnej prace, pomalému spracovaniu Ziadosti a vyraznej chybovosti v
administrativnych konoch. Sucasné procesy nie su dostatocne pruzné na rychlu a efektivnu reakciu na potreby a poZiadavky SAK,
¢im sa obmedzuje pristup k sluzbam SAK a znizuje sa kvalita poskytovanych sluzieb.
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rozhrani dokumentdc kédov

Obrazok 1 Motivacna architektira

Projekt reflektuje potrebu:
- zavedenia digitalizovaného a integrovaného procesného ramca za Ucelom zvySenia prevadzkovej efektivnosti, zlepSenia
toku Udajov a spoluprace a monitorovania a analyzy v readlnom case,
- zavedenia automatizacie za Ucelom zvySenia rychlosti a presnosti spracovania pre rychlejSie a presnejsie Ziadosti sledujlc
znizenie rizika 'udskej chyby, a tiez stladu spravnymi predpismi a transparentnosti,

- optimali

zacia pouZivatel'skej skisenosti za (icelom zvySenia spokojnosti Ziadatel'ov a zjednodusenia komunikacie,

- revizie smernic a ich dodrziavania s ciefom nadobudnut’ schopnost’ promptne sa prispdsobovat’ zmenam (technologickému
pokroku, legislativnym zmenam) a zabezpecenie prisneho dodrZiavania predpisov o ochrane a bezpecnosti Udajov pre
ochranu citlivych informacii a zachovanie integrity a spolahlivosti systémov SAK,

- slhrnne zjednodusenia procesov, zvySenia pristupnosti sluzieb SAK vo veci agendy otvorenej vedy na dialku a zlepSenia
komunikacie medzi SAK a jeho ciel'ovou skupinou s ciel'om zvysit' transparentnost’, efektivitu a spokojnost’ klientov.

Sucasny stav vybavovania agendy ma nasledovné nedostatky: .
e  chyba systémova integracia interného systému IS SAK, ktory je moraine zastaraly na spolo¢né moduly UPVS, ktoré si OVM

povinné

e chybav

pouZzivat’ v zmysle zakona o e-Governmente:

modul elektronickych schranok,

autentifikacny modul,

modul elektronickych formularov,

modul elektronického dorucovania,

chyba systémova integracia na modul elektronickych platieb,

chybaju elektronické formulare, ktoré by boli v stlade s vynosom o Standardoch, chybaju integracie na referencné
registre - RFO, RPO.

iacero funkcionalit a IS, ktoré by zefektivnili pracu zamestnancov SAK a dalSich zainteresovanych stakeholderov:
praca so Struktirovanymi dokumentmi podani, integracia modulu elektronickych schranok a modulu elektronického
dorucovania so systémom na spravu registratary,

moznost’ sledovat’ lehoty, pridel'ovat’ a sledovat’ lohy zamestnancov, vytvarat reporty - napr. otvorenych spisov,
vyuZzitie spolocného registra informacii pre SAK, ktory by poskytoval bazu znalosti a moZnost’ na jednom mieste
vyhl'adavat’ informacie o subjektoch v konani.

SAK zaroven chybaju:
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e  kvalitné systémy a optimalizované procesy,

e  zniZena administrativna zat'az,

o  efektivna platforma na komunikaciu so ziadatel'mi,

e  funkény manazment kvality,

e integracia s informa¢nym systémom na spravu registratary,

o digitalizované procesy,

e  zavedené automatizované procesy,

e  technologicky upgrade,

e  systém na evidenciu, spravu Ziadosti a komunikaciu formou notifikacii so Ziadatelmi, ,

e portdl IS SAK nespifia niekol’ko ddleZitych Standardov pristupnosti vratane WCAG 2.1, slovenskej narodnej normy STN EN
301 102 V1.2.1 azakona NR SR ¢. 41/2001 Z.Z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave, nie je optimalizovany
pre mobilné zariadenia, jeho vykon by sa dal zlepsit, absentuje politika pouzivania siborov cookies, politika GDRP atd'.

Navrhovany pristup kladie doraz na komplexné zlepsenie digitalnej interakcie medzi SAK a advokatmi, pricom cielom je, aby SAK
poskytovalo moderné, intuitivne a efektivne digitalne rieSenia, ktoré budu reflektovat’ aktudlne potreby spolocnosti a podporovat’ jej
dalsi rozvoj. Zamerom SAK je poskytovat' také elektronické sluzby a informacie, ktoré si prehl'adné, praktické, maju intuitivne
prostredie, su l'ahko zrozumitelné a v sulade s jednotnym dizajn manudlom elektronickych sluzieb. V ramci konkrétneho procesu
minimalizuju pocCet krokov alebo Cas potrebny k dosiahnutiu ciela. Zaroven minimalizuji pocet informacii vyZzadovanych od uZivatela,
ktorymi uz SAK disponuje.

Projekt vytvori prostredie pre budicu aplikaciu principu 1x a dost, pri ktorom ak Stat ma pozadovanu informaciu o uZivatel'ovi, SAK
ju automaticky ziska, spracuje, a nasledne pripravi potrebné informacie alebo predpripravi elektronické formulare na podanie. Tento
projekt predpoklada existenciu integratného komponentu, ktorého Uprava a rozsirenie je predmetom tohto projektu, ktory v pinej
bude integrovat’ vSetky Udaje medzi uvazovanymi rozhraniami a komponentami navrhovanymi v tomto projekte. V stcasnosti existuje
potreba systémy verejnej spravy vzajomne integrovat’ vo vacsom rozsahu, ¢o bude mat’ za nasledok aj zjednodusenie a zefektivnenie
prace zamestnancov SAK pri vybavovani podani. Dévodom su poZiadavky vyplyvajlce z legislativy zameranej na znizenie byrokratickej
zat'aZze obcanov a rozvoj funkénych poziadaviek eGovernmentu na Slovensku.

V ramci tohto projektu boli identifikované hlavné oblasti podaktivit zameranych na zlepsenie eGovernment sluzieb
samospravy:

1) Vytvorenie novych elektronickych sluzieb a stvisiacich funkcionalit a zlepsenie existujucich sluzieb

Projekt ma za Ulohu poskytovat’ elektronické prostredie v zmysle Jednotného dizajn manualu elektronickych sluZieb, kde celkovo bude
zavedenych minimalne 46 novych elektronickych sluZieb, ktoré budd procesne prispdsobené podla potrieb koncovych pouzivatelov.
V suvislosti s tymito sluzbami budu zriadené a integrované back office moduly pre interné tradné postupy a nové elektronické uradné
dokumenty vo forme Strukturovanych podani uréenych klientom. Dizajn a funkcionality v stcasnosti poskytovanych elektronickych
sluzieb, nie st poskytované v zmysle v slicasnosti platnych Standardov a vykazuji nedostatky. Najméa absentuje stlad s Jednotnym
dizajn manualom elektronickych sluzieb a webovych sidiel - ID-SK 3.0. SAK v nadvaznosti na prioritné Zivotné situacie smerom k
uspokojeniu potrieb obcana realizuje implementaciu KS za Ucelom zavedenia vysSej Urovne elektronizacie sluZieb. Projektom budud
implementované nové sluzby najméa nasledovné:

- Vedenie zoznamov

- Poistenie zodpovednosti

- Povinné vzdelavanie koncipientov

- Advokatska skuska

- StaZnosti

- Disciplindrne konanie

- Odvolacie disciplinarne konanie

- Bulletin a odborné publikacie

- Organizacia konferencie advokatov

2) Problém, ktory bude realizaciou projektu odstraneny

Pocas existencie zapisu v zozname advokatov jej ¢lenom vznikaju priebezne rézne povinnosti. Jednou z povinnosti je komunikacia so
samospravou, kde Ziada o povolenia, informuje o ¢innosti a priebezne nahlasuje/dava na schvalenie zmeny cinnosti.

RieSenie Zivotnych situacii sa venuje primarne vyssie uvedenym oblastiam a to ako z troch réznych pohl'adov:

1. Jednoduché zaslanie hlasenia/Ziadosti od Clenov voci komore (realizované formou predvyplnenych inteligentnych
elektronickych formularov)

2. Automatizované vytazenie dat z formularov a ich priprava pre zamestnancov SAK na schvalenie priamo v prislusnom
module. Sucast'ou tohto kroku bude aj priprava formuldra rozhodnutia komory a jeho registracia v NASESe.

3) Biznis procesy, ktoré si predmetom projektu

Ciel'om projektu je aj uskutocnit’ Upravy front-endu aj v back-ende, ktoré zefektivnia pracu zamestnancom SAK pri rieSeni predmetnych
podani zjednodusenim automatizaciou a integraciou procesnych tkonov.
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4) Zavedenie proaktivity

V rédmci planovanych poskytovanych elektronickych sluzieb, ak je to technicky mozné, sa zavedie princip proaktivity. To znamena, ze
Clen komory bude proaktivne vyzyvany na podanie podania alebo mu bude ciastocne predvypinené podanie, ktoré nasledne moze
Clen komory editovat,, autorizovat’ a spatne odoslat. Zamerom je aj vytvorit’ také prostredie, kde interné Uradné postupy a procesy
nebudu vyzadovat' listinné dokumenty.

5) 1xadost’

Zamerom tohto projektu je vytvorit’ prostredie, ktoré minimalizuje potrebné informacie a vstupy od ¢lenov komory. Ak subjekt
potrebné informacie uz eviduje, budl tieto data automaticky stiahnuté a vyuzité pri tvorbe formuldrov. Predmetom analyz
uskutoCnenych pre potreby projektu (poCetnosti, procesy, efektivnost, Casové trvania, CBA a pod) sU koncové sluzby a resp. ich
rozhrania pri ktorych je evidovany najvacsi poCet podani a tvoria tak najviac pouzivané sluzby ob¢anmi a podnikatel'mi. Zmeny ktoré
budu vystupom projektu prinesu redukciu ¢asu a znizenie naroCnosti pri vybavovani danych sluzieb nie len obéanmi, podnikatelmi ale
aj zamestnancami SAK. Zjednodusenim, zrychlenim, prispdsobenim elektronickych sluzieb sa zvysi ich privetivost, ¢o povedie k
zvySeniu frekvencie ich vyuzivania a postupnej transformacii Gradu z listinnej formy na plne elektronicku.

6) Zrychlenie a inovativnost’ sluZieb

Ciel'om projektu je zrychlit' a skvalitnit’ digitalizaciu podporenim tvorby a zavadzania inovativnych rieSeni, ktoré radikalne zniZia
administrativnu namahu clenskej zakladne, obCanov a podnikatel'ov na uplatnenie si prav alebo spinenie si povinnosti pri kontakte so
statom, resp. organizaciou, ktorej zakon zveruje vykon verejnej moci voci jej Clenskej zakladni. Privetivejsie a jednoduchsie weby a
elektronické sluzby Statu a subjektov samosprav su predpokladom zvySovania spokojnosti ob¢anov a podnikatel'ov s rieSenim ich
Zivotnych situacii, ako aj predpokladom zvysenia miery vybavovania pohl'adavok roznymi digitalnymi kanalmi. V ramci projektu bude
v stllade s podmienkami definovanymi v prislusnej vyzve realizovana pravidelna spatna vazba od pouzivatel'ov elektronickych sluZieb
a navstevnikov webového sidla. Na zaklade ziskanych a vyhodnotenych udajov bude SAK schopné zlepSovat’ technoldgie a proces tak,
aby to pocitili pouzivatelia, t. j. cielom je okrem iného zaviest’ zakaznicky orientovany pristup v ramci vybranych elektronickych sluZieb.

7) Zivotné situacie
Zamerom projektu je v tomto pripade spristupnit’ clenom komory plnohodnotné inteligentné elektronické formulare, prostrednictvom

ktorych budd moct’ realizovat’ elektronické podanie, Co zniZi Cas na vybavenie agendy (inteligentna navigacia, predvyplnenie poli,
kontrola pred odoslanim a pod.) V kontexte Zivotnych situacii budl prebiehat’ nasledovné typy zmien v informacnych systémoch SAK:

- technologické a netechnologické zmeny na front-ende, tzn. zmeny grafickych pouzivatel'skych rozhrani (GUI), zmeny
informacnej architektiry a obsahového manaZmentu sluZieb, zresponzivnenie GUI, zvySovanie Urovne digitalizacie
koncovych sluzieb, lepSia pristupnost’ a sulad s IDSK 3.0,

- technologické rieSenia na back-ende koncovych sluzieb, dotvorenie otvorenych aplikaénych rozhrani, sfunkénenie
proaktivnych funkcionalit; 5

- dopad na ZS 3 Zacatie podnikania a ZS5 Administrativny chod podniku

8) Zvysovanie standardov novymi sluzbami alebo navySovanie standardov pri existujucich sluzbach

zvysit’ elektronické sluzby projektu alebo zabezpecit' nové sluzby na Uroven 4, znamena najma ich Uplné vybavenie elektronickymi
prostriedkami, prostrednictvom elektronickych sluZieb, online formularov, ktoré poskytuju zakladné vybavovania najma prioritnych ale
aj inych Zivotnych situacii. On-line vybavenie, rozhodnutia, platby a dorucenia bez osobného a listinného kontaktu smerom k Setreniu
zdrojov Clena komory, obcana a podnikatel'a a skratenia Casu vybavenia sluZieb.

- Aktualizacia existujucich elektronickych sluzieb (formulérov) - Zamerom je predovSetkym aktualizacia elektronickych
formularov (okrem ich dizajnu aj predpliianie z backoffice SAK). Aktualizacia sa bude tykat' aj popisov predmetnych
elektronickych sluzieb a Zivotnych situacii, pripadne doplriujlcich informacii pre ¢lenov komory tak, aby podanie daného
podania bolo pre jej ¢lenov ¢o najprivetivejsie.

- Dopracovanie novych elektronickych sluzieb vratane el. formuldrov v ramci potrieb SAK - Dopracované budu sluzby v
zmysle zoznamu uvedeného v tomto dokumente.

- Sprava a licencné pokrytie nastroja na tvorbu el. formularov - Cielom je vytvorenie a dodanie nastroja na tvorbu a Upravu
elektronickych formularov dodanych v projekte (pripadne aj inych) tak, aby SAK mohlo toto realizovat’ bez dodato¢nych
licennych alebo inych dodavatel'skych kapacit.

- Publikovanie el. sluZieb na web v ramci normy IDSK — prislusnej aktualne platnej verzie (jednotny design manual pre tvorbu
el. sluZieb a webovych sidiel statu) - Pocita sa aj s prepracovanim celej pod sekcie (popisy sluZieb odkazy, legislativne
popisy, zaSkatulkovanie okruhov skupin Zivotnych situacii resp. okruhov podl‘a praktického vyuZitia a pod.)

- Integracia elektronickych sluZieb a UPVS (slovensko.sk) - Publikacia koncovych (elektronickych) sluZieb realizovanych v
ramci projektu na UPVS podla prisluSného postupu vratane v3etkych nalezitosti s tym spojenych (evidencia metais a pod.)

- Predvyplnanie formularov datami. Vyplnené a odoslané elektronické formulare je potrebné preberat’ z eDESK UPVS a
ukladat’ resp. vytazovat' do systému (backoffice). )

- Integracia na centralne Ciselniky — konzumacia Udajov z CSRU

3.3 Zainteresované strany/Stakeholderi
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Ministerstvo investicii, regionalneho vlastnik procesu/ vlastnik isvs_5836 IS CSRU
1. . . L MIRRI ; . ,
rozvoja a informatizacie SR dat/ isvs_62 UPVS

UZivatel' - Elektronické
vybavenie Ziadosti,

5 zrychlenie podania,

2. Clen komory / ob¢an / podnikatel Implementovat’ sluzbu
Zivotnej situdcie tak, aby
nebola potrebnd osobna
navsteva SAK

Zamestnanci Slovenskej advokatskej Zamestnanci IS SAK

komory SAK Uzivatel' IS

vlastnik procesu/ vlastnik IS SAK
dat/ ZniZenie chybovosti,
zniZzenie poCtu Ziadosti o
4. Slovenska advokatska komora SAK doplnenie Udajov, Uprava
internych procesov
nevyZadujucich listinné
dokumenty

3.4 Ciele projektu

Z dlhodobého hladiska cielom komory je vybudovat’ a rozvijat’ platformu pre advokatsku obec tak, aby bola flexibilna, otvorena a
plnila poziadavky kladené na SAK za primeranych investi¢nych a prevadzkovych nakladov.

Partikularne ciele SAK v oblasti digitalizacie st nasledovné:

Modernizacia, skvalitnenie a rozsirenie IT sluzieb = transformacia aplikacnej architektdry
Odstranenie vendor lock-u a technology lock-u

Posilnenie nezavislosti komory na IT dodavatel'och

Optimalizacia prevadzkovych nakladov

Otvorenost’ integraciam na iné IS VS

Zvysenie informacnej a kybernetickej bezpeénosti = sulad s legislativou

YA pohladu SAK su dolezité otazky aj:
spolahlivosti prevadzky a dostupnosti sluZieb — frekvencia a trvanie vypadkov, problemov a incidentov a ich riesenie,
e  kvalita podpory kancelarie SAK IT sluzbami — miera automatizacie, ergonémia, rychlost odozvy, nizka chybovost
spracovania,
e nutnost’ obracat’ sa pri beznych poZiadavkach na externych dodavatelov vdaka neexistujicim internym kapacitam
s prislusnymi schopnostami.

Naklady na prevadzku a rozvoj IT predstavuju zdroj rizik pre SAK:

ez pohl'adu udrzatelnosti financovania prevadzkového modelu komory,
odolnosti voci trhovym zmenam (napr. rast nakladov na externé IT sluzby),
schopnosti efektivne inovovat’ (naklady na rozvoj a zmeny),
plnenie legislativnych poZiadaviek pri ich zmenach (najma naklady na vyvoj),
informacnej a kybernetickej bezpecnosti.

Pohl'ad manazmentu implicitne reprezentuje aj zaujem internych zamestnancov komory, koncovych pouzivatel'ov a clenov komory.
Z pohladu externych pouzivatelov — Clenov komory, by nemala byt’ kvalita existujlcich sluZieb pripadnymi zmenami zhorsena, su
povazované dolezitu pridand hodnotu komory. ZlepSenie sluzieb ¢clenom komory je jednym z délezitych motivov.

Pri definovani ciel'ov projektu vychadzame z poZiadavky vyzvy, t.j. projekt musi byt' realizovany s nasledovnym typom akcie:

Budovanie novych a vyrazne zmenenych personalizovanych sluZieb a Zivotnych situacii a vyuzitie
multikanalového pristupu postaveného na API s dorazom na mobilné sluzby a v sulade s WAD
(EU)2016/2102.

V rédmci opravneného typu akcie je opravnena nasledovna hlavna aktivita:

Realizacia technologickych a netechnologickych zmien na front-ende a back-ende koncovych sluZieb a
webovych sidel a vytvaranie expertnych F'udskych kapacit v siilade s § 13a Zakona ¢. 95/2019 Z. z. o
informacnych technolégiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

Hlavnym cielom realizacie projektu je zavedenie digitalnych sluzieb, pri ktorych bude minimalizovana namaha clenov komoryna
uplatfiovanie si prav ¢i plnenie povinnosti. Hlavny ciel’ a nan nadvazujlice partikularne ciele st definované tak, aby boli v stlade s
oCakavanymi vysledkami definovanymi v Partnerskej dohode Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027 (dalej len ,Partnerska
dohoda") a Narodnej koncepcii informatizacie verejnej spravy (d‘alej len ,NKIVS").

Partnerska dohoda pre Specificky ciel’' RSO 1.2. Vyuzivanie prinosov digitalizacie pre ob¢anov, podniky, vyskumné organizacie a organy
verejnej spravy a konkrétne opatrenie: 1.2.1 Podpora v oblasti informatizacie a digitalnej transformdcie, pricom hlavnym ciel' je
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realizovany v sulade so Stratégiou digitalnej transformacie Slovenska 2030. Narodna koncepcia informatizacie verejnej spravy urcuje
v ramci prioritnej osi 1 Lepsie sluzby strategickl prioritu Orientacia na pouZivatela, multikanalovy pristup, orchestracia a Zivotné
situacie. Spinenie tejto strategickej priority ma byt’ dosiahnuté nasledujlcimi cielmi:

Ciel' 1.1 Zvysit’ podiel elektronickej komunikacie s verejnou spravou

Ciel 1.2 Zvysit’ spokojnost’ a doveru osob a subjektov verejnej spravy s elektronickymi sluzbami.

Ciel' 1.4 Zjednodusit’ pristup k elektronickym sluzbam vo forme komplexnych Zivotnych situacii verejnej spravy patriace pod prioritnt
os 1 Lepsie sluzby.

Naplnenie navrhovanych ciel'ov projektu bude zabezpecené hlavnou aktivitou Realizacia technologickych a netechnologickych zmien
na front-ende a back-ende koncovych sluZieb a webovych sidel a vytvaranie expertnych I'udskych kapacit v stlade s § 13a Zakona ¢.
95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktora pozostava z

nasledujucich podaktivit:

Implementacia zlepseni na front a back — ende

Vytvorenie platformy agregujlcej elektronické sluzby pre ¢lenov komory, obfanov a podnikatel'ov
Implementacia principov otvorenosti pri zlepSovani elektronickych sluzieb

Vytvorenie systému aktivnej Ucasti uzivatel'ov elektronickych sluzieb

Zabezpecenie riadenia, analyzy a implementacie zmien na v kontexte Zivotnych situacii

Tabulka vybranych zakladnych cielov:

Zvysit' podiel elektronickej komunikacie s
verejnou spravou

Zavadzanie elektronickych sluzieb, elektronickych formularov zavadzanim procesov
v kontexte Zivotnych situacii

Zvysit  spokojnost a ddoveru osob a
subjektov verejnej spravy s elektronickymi
sluzbami

Optimalizécia dizajnu a funkcionalit webovych strédnok a aplikacii pre lepsiu
uzivatel'ski privetivost’ a intuitivnost’. Proaktivne informovany ohladom naleZitosti
suvisiacich s administrativnym chodom podniku.

Znizit' interakcie os6b a zloZitost' pri
pouzivani sluzieb verejnej spravy

Automaticky dostupny predvyplneny formular hlasenia/Ziadosti o novi/zmenenu
prevadzku od podnikatela voci obci

Zjednodusit'  pristup
sluzbam verejnej spravy

k elektronickym

Zrychlenie a skvalitnenie digitalizacie podporenim tvorby a zavadzania inovativnych
rieSeni, ktoré radikalne znizia namahu clenov komory, obCanov a podnikatel'ov na
uplatnenie si prav alebo splnenie si povinnosti pri kontakte so Statom

ZlepSenie dostupnosti a zvySenie kvality
eGovernment sluZieb pre ¢lenov komory,
ob¢anov, podnikatelov a zamestnancov
SAK.

Sucastou je aktivna komunikdcia SAK smerom na Clenski zakladrhu aj voci
verejnosti s cielom zvysit’ podiel elektronickych podani na celkovom pocte podani

Zjednodusit'  pristup  k elektronickym
sluzbam vo forme komplexnych Zivotnych
situacii verejnej spravy

Pocet komplexnych Zivotnych situdcii (z atomickych na bezproblémové zretazené),
vybavenych plne elektronicky (Uroven elektronizacie 4 a viac)

LepSie usporiadanie informacii a ich
rekompozicia a Zjednodusenie zivotnych
situacii pre koncovych pouZzivatelov
elektronickych  sluzieb (len projekty
zlepSujlce sluzby

RieSenie zjednodusenia Zivotnych situacii zabezpeli aj zvySenie pristupnosti
elektronickych sluzieb pre I'udi so Specialnymi potrebami tym, Ze ID-SK zohl'adriuje
pouzivanie réznych technickych prostriedkov (PC, mobil, tablet) a zaroven dba aj
na pripadné vyuzitie asistencnych informacnych technolégii (napr. Citac).

3.5

Meratel'né ukazovatele (KPI)
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Pocet verejnych

Cas plnenia
meratel'ného

- _ ukazovatel'a
UCelom  rozvoja a projektu:

modernizacie

institacii,  ktoré  sU
podporované za
Verejné institlcie
podporované v

1. rozvoji sluzieb, sluZieb, produktov, | pocet 0 1 Fyzické
produktov a procesov  a zvySovania ukondenie
procesov vedomostne] urovne realizacie

napriklad v kontexte hlavnych
opatreni  smerujucich aktivit
k elektronickej verejnej projektu
spravy.
Sumarizacia
poctu
pouzivatel'ov
novych
a vylepSenych
digitalnych
ROZVOI sluZieb — bude
a mod]ernizécia uréené
u poctom
sluzieb, produktov pristupov,
a procesov Databdzou
Ukazovatel uvadza pouzivatelov
Pougivatelia novych | Pocet ~ ~ vsetkych IS SAK..
a vylepgenych pouzivatel'ov SAK, ktori
iV budu primarnou 31 ;
2. verejnych skupinou  pouZivatel'ov pouzivatelia | 8500 V pripade SAK
digitalnych sluzieb, ) " / rok : y
novych/vylepsenych ide o pocet
produktov a ouzivatel'ov
procesov produktov a procesov pouz ,
realizovanych v ramci ktori
projektu vyuzivaju IS
SAK.
Cas plnenia

meratel'ného
ukazovatela
projektu:

v ramci
udrZatelnosti
projektu

3.6 Specifikacia potrieb koncového pouzivatel'a

Realizacia programu budovania Zivotnych situacii je rozlozena do viacerych projektov a zmenovych poZiadaviek, ktoré st zamerané
na vyvoj alebo rozvoj ISVS/s elektronickymi sluzbami , ktoré maju grafické alebo iné pouzivatel'ské rozhranie a su urcené pre
ob&anov/podnikatelov (alebo aj pracovnikov verejnej spravy pracujucich s agendovym systémom), dalej oznacenych ako koncovi
pouzivatelia. Specifikacia poZiadaviek bola realizovana koncovymi pouzivatelmi a je v sllade s legislativou (s aktualne platnou a s
navrhom jej zmien ako slcast’ projektov) a s postupmi pri vytvarani elektronickych sluZieb verejnej spravy, ako su napriklad
pouzivatel'sky prieskum, mapovanie pouZivatel'skej cesty, vytvaranie informacnej architektdry a testovanie prototypov podla vyhlasky
547/2021 Z. z. o elektronizacii agendy verejnej spravy. Projekt definujte zékladné skupiny koncovych pouzivatelov elektronickych
sluZieb a popisuje cielové skupiny koncovych pouzivatel'ov, vratane sociodemografickych charakteristik ciel'ovych skupin a G¢astnikov
pouzivatel'ského prieskumu. Specifikacia potrieb resp. cielov koncovych pouZivatelov, ktoré identifikuji, ¢o jednotlivé skupiny
koncovych pouZivatel'ov od elektronickej sluzby poZaduju bola realizovana prostrednictvom pouzivatel'ského prieskumu. Pri rozvoji
existujlicej elektronickej sluzby sme pouzili vystupy zo zistovania spatnej vézby k elektronickej sluzbe, ak z nich vyplyvaji poziadavky
koncovych pouZivatel'ov na rozvoj sluzby a z indexacie.

Uroved digitalnych zruénosti je na Slovensku pomerne nizka a iba 54% obyvatelov deklaruje zékladné digitdlne zruénosti. Z tohto
dévodu je navrhované rieSenie zostavené s maximalnou pozornostou na jednoduchost’ a privetivost’ elektronickych sluZieb. Zarovef
v porovnani s EU udava index digitalnej ekonomiky vyrazné zaostavanie Slovenska v oblasti otvorenych Udajov, ktoré st znakom
vySSej transparentnosti, efektivity a zodpovednosti. Prave kvoli tejto skutoCnosti je potrebné zdGraznit’ ich Glohu a podporit’ ich
vyuzivanie vo verejnej sprave.

Z analyzy zaverov prieskumu vyplynuli nasledovné poziadavky a problémy:

- Spristupnenie elektronickych sluzieb obc¢anovi
- Zjednodusenie poskytovanych informacii
- Zrychlenie procesu ziskania informacie.
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- Znizenie procesnych krokov pri vybavovani jednotlivych stranok (podani) — pohl'ad zamestnanca

- Neprehladnost’ informacii, ktora stazuje orientaciu obCana a znizuje rychlost’ vybavenia jeho poZiadavky

- Chybajlce informacie o elektronickych sluzbach

- Informacie su skryté v dokumentoch — komplikované hl'adanie

- Neresponzivny dizajn

- Vysoka miera byrokracie a pracnost’ vybavovania stranok

Naplnenie potrieb koncovych uzivatel'ov prispeje tak koncovym pouzivatel'om ako aj pracovnikom SAK a d'alS$im organom. Sucastou
realizacie projektu je implementacia elektronickych sluzieb, ktoré maju grafické alebo iné pouzivatel'ské rozhranie a su urcené pre
ob&anov/podnikatelov (alebo aj pracovnikov verejnej spravy pracujlcich s agendovym systémom), dalej oznacenych ako koncovi
pouzivatelia. Specifikacia poZiadaviek bola realizovana koncovymi pouzivatelmi a je v sUlade s legislativou (s aktualne platnou a s
navrhom jej zmien ako sucast’ projektov) a s postupmi pri vytvarani elektronickych sluzieb verejnej spravy podla vyhlasky 547/2021
Z. z. o elektronizacii agendy verejnej spravy. Specifikdcia potrieb resp. ciel'ov koncovych pouzivatel'ov, ktoré identifikuju, ¢o jednotlivé
skupiny koncovych pouzivatel'ov od elektronickej sluzby pozaduju boli definované na zaklade analyzy a diskusii (prieskumu) s odborne
spbsobilymi osobami, ktoré zastupuju vybrané skupiny stakeholderov.

Nakolko je vystupom projektu vytvorenie elektronickej sluzby s grafickym pouzivatelskym rozhranim sliziacim koncovym
pouzivatel'om, v ramci realizaCnej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn budl aplikované nasledovné postupy elektronizacie agendy
verejnej spravy:

inicidlny graficky navrh

mapovanie pouzivatel'skej cesty

vytvorenie prototypu pouZivatel'ského rozhrania a prototypu aplikacného rozhrania viacerymi iteraciami

pouzivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania a funkéné, integracné a vykonové testy aplikatného rozhrania
(etapa Implementacia a Testovanie)

Pri mapovani pouZzivatel'skej cesty a dizajne sluZieb budu aplikované principy:

minimalizacie poctu krokov nevyhnutnych k Uspesnému ziskaniu/dokonceniu sluzby

dizajnu sluzieb bez slepych uli¢iek

interné procesy budu ukryté pred pouzivatelom

spravne nazvoslovie - sluzba sa bude dat’ jednoducho vyhl'adat’

zrozumitel'ny popis koncovej sluzby

sluzba bude pocitovo konzistentna a prepouzije dizajn

sluzba bude vychadzat' z aktualnych trendov a bude fungovat’ pouzivatel'ovi znamym sp6sobom

pouzivatel’ bude mat’ moznost’ podat’ spatnu vazbu

sluzba bude vyuZivat' inteligentné formulare a minimalizuje zber nepotrebnych Udajov

3.7 Rizika a zavislosti

Rizika a zavislosti si spracované v Prilohe ¢. 1 — Zoznam RIZIK a ZAVISLOSTI. Zoznam rizik a zévislosti reflektuje rizika v éase
pripravno-iniciacnej fazy projektu.

Nebude mozné naplnit’ vSetky kvalitativne

1 poziadavky projektu. Nebudu plne dosiahnuté oCakavané benefity projektu.
X Jednotlivé komponenty projektu nebudd Vzll:ladgn:( na v.)'/(tvorsnle,_ekosystemu l;e dOIeEI'te"ar?yd'Jidnqtllve“pQVkY( boli
kazovat' znamky 100% kompatibility. schopné komunikovat’ vzajomne a mali rovnakeé vychodiskové poziadavky na
VY obojsmernu programovu komunikaciu.

3 Nedostupnost’ komponentov novej | Nedostupnost' komponentov novej infrastruktiry, pripadne ich velmi dihé
infrastruktdry dodacie lehoty méZu mat’ negativny vplyv na termin ukoncenia projektu.
Projekt nebude realizovany a nasadeny V’prlpade omeskanla dodavokvprIOJektu,resp. vvprlpade omeskania nagadenlr—.’l

4 s vystupov projektu, nebude mozné efektivne a vCas reagovat na bezpeCnostné
podla planu. incidenty.

5 Nepridelené financné prostriedky Pred¢asné ukondenie projektu, prediZzenie doby realizacie projektu.

V pripade neskorého vypisania VO, pripadne komplikacii v procese VO by bol

6 Komplikacie s verejnym obstaravanim P - .
P ny ohrozeny zaciatok implementacnej fazy.

Netplné poZiadavky mdZu spbsobit’ prediZenie trvania projektu, navysenie

7 NeuplIné poZziadavky nakladov, z dovodu potreby dodatocného obstaravania komponentov.

Naklady na prevadzku budd vyssSie ako planované. Prekrocenie planovanych

. Vysoke naklady na prevadzku nakladov na prevadzku. Potreba dodatocnych finan¢nych zdrojov.

Ohrozenie prevadzky a dostupnosti systému z dévodu moznych kybernetickych

9 Ohrozenie prevadzky a dostupnosti systému {tokov.
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10 | Nedostatocné vyhodnotenie kvality Neodhalenie slabych miest v jednotlivych fazach implementacie projektu.
11 | Nesucinnost’ a nespolahlivost’ dodavatel'a Pred¢asné ukonéenie projektu, alebo predizenie doby realizacie projektu.

Predizenie doby realizacie projektu. Vystupy projektu budd dodané v

12 | Nedostatok l'udskych zdrojov nedostatonej kvalite.

3.8 Stanovenie alternativ v biznisovej vrstve architektiry

V ramci biznisovej vrstvy architektiry sme porovnavali 3 variantné alternativy rieSenia siicasného stavu. Na zaklade identifikovaného
rozsahu problému v projektovom zamere boli stanovené tri rozne rieSenia. Ako najefektivnejSia bola vybrana Alternativa €. 3 taka, kt.
pokryva procesy a poziadavky vsetkych stakeholderov.

Zachovanie sucasného

Biznis alternativa 1
stavu

Implementacia projektu
Novy informacny

systém pre Slovensku
advokatsku komoru

Vyuzitie existujuceho

IS a jeho rozsirenie Biznis alternativa 2

Vybudovanie nového

1S Biznis alternativa 3

Alternativa 1 Tato alternativa znamena ponechanie sucasného stavu. Pri tejto alternative by zostala aj vysokd pracnost’ pri plneni
Specifickych poZiadaviek a nemoZnost' poskytovania sluZieb v sulade s platnou legistaivou. Povinnosti a potreby jednotlivych
stakeholderov by ostali nenaplnené.

Alternativa 2 predpoklada realizaciu inovativneho riesenia a jeho proaktivnych Casti rozsirenim existujuceho rieSenia. Takéto zavedenie
systému je mozné povazovat' za ,vSeobecné" zlepSenie — dojde k zavedeniu digitalnych sluZieb len Ciastocne z dévodu obmedzeni
technického rieSenia sticasného stavu, zjednodusi sa komunikdcia ¢len komorypodnikatel’ so SAK, dojde k zavedeniu proaktivnych
a personalizovanych sluzieb. Sluzby budu zacielené na konkrétneho Clena komory alebo podnikatel'a na zaklade napriklad miesta jeho
bydliska/sidla, alebo na zaklade jeho povinnosti, ¢i evidovanych Udajov.

Alternativa 3 s predpoklada realizaciu inovativneho rieSenia vybudovanim nového IS SAK. Takéto zavedenie systému na ,zelenej like"
je mozné povaZovat' za ,komplexné" zlepSenie — dojde k zavedeniu digitalnych sluzieb, potencialne sa zjednodusi komunikacia ¢lena
komory a SAK, avsak nedo6jde k zavedeniu proaktivnych a personalizovanych sluzieb. Sluzby budu zacielené na konkrétneho Clena
komory, obCana alebo podnikatel'a na zaklade napriklad miesta jeho bydliska/sidla, alebo na zaklade jeho povinnosti, ¢i evidovanych
Udajov. Zjednodusenie namahy pri plneni si povinnosti a ziskavani narokov pri komunikacii so SAK bude signifikantné. Takymto
sposobom ddjde k Setreniu a vyznamnej Uspore Casu.

3.9 Multikriterialna analyza

Vyber alternativ prebieha prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade kapitoly Motivacia a rozsah projektu, ktora obsahuje ciele
stakeholderov, ich poZiadavky a obmedzenia pre dosiahnutie uvedenych ciel'ov.

Niektoré (nie vSetky) kritéria, mézu byt' oznacené ako KO kritéria. KO kritérid oznaCuju biznis poziadavky na rieSenie, ktoré su z
hl'adiska rozsahu identifikovaného problému a motivacie nevyhnutné pre rieSenie problému a vsetky akceptovatelné alternativy ich
tak musia naplnit. Alternativy, ktoré nesplnia vSetky KO kritéria, m6zu byt vylicené z dalSieho posudzovania. KO kritéria nesmu byt
technologické (preferovat’ jednu formu technologickej implementacie voci druhej).

Spracovanie MCA

Strana 12/28



MINISTERSTVO
INVESTICII, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE

LOVENSKA

ADVOKATOKA

SLOVENSKE) REPUBLIKY KOMORA
Efektivne hospodarenie so zdrojmi je
klicové pre kazdu organizaciu, vratane
Kritérium A (KO) | samospravy. Investicie do informacnych
ZabezpeCit’ technoldgii a bezpecnostnych opatreni by
Value for money | mali byt usmeriiované tak, aby prinasali
a minimalizaciu | maximalny  prinos  pri  sucasnom X X X X
nakladov. minimalizovani nakladov. Efektivnym
(Efektivne vynakladanim finanCnych prostriedkov na
vynakladanie implementaciu infrastruktary a
zdrojov) bezpecnostnych opatreni sa dosahuje
optimalny pomer medzi nakladmi
a prinosmi.
Kritérium B (KO) EoErepa r{lf:hvlej_a jengOQUChej reakcie
Skalovatelnost | Hesenia. Riesenie umozni reagovat’ na X
. treby organizacie. RieSenie
a flexibilita meniace sa potreby organiza ! )
podporuje integraciu s inymi systémami.
Efektivne poskytovanie verejnych sluZieb
si vyZzaduji moderné a spolahlivé
informacné technoldgie. Potreba ochrany
Kritérium C (KO) | dat a aplikicie. Zabezpecenie riedenia
Zalohovanie a | zalohovania a obnovy dat. Citlivé Udaje X X X
obnova Clenov komory a subjektov verejnej
spravy vyzadujl osobitn( ochranu, aby
sa prediSlo neopravnenému pristupu,
manipulacii alebo Uniku Gdajov.
BIZNIS Implementdcia prislusnych
VRSTVA bezpecnostnych opatreni a postupov je
preto nevyhnutnd na zabezpeCenie
integrity a dovernosti Udajov a na
splnenie Standardov ochrany osobnych
Udajov. Zabezpelenie  dostatocnych
Kritérium D (KO) pezpeénostnygh opat.re.nl' a'mechaimiz'm.ov
o je nevyhnutné na minimalizovanie rizika
Poziadavky na N . ; X X X X
bezpecnost kyber_netlc_kych _utokoy, kFore_ by mohl!
ohrozit' nielen integritu udajov, ale aj
doéveru verejnosti v spravu a ochranu ich
informacii. Implementacia potrebnych
bezpecnostnych opatreni sa stava
kl'iCovou sucastou posilfiovania
odolnosti informacnych systémov voci
kybernetickym hrozbam.
Kritérium E (KO) | Zabezpecenie Udrzby a aktualizacie
Sprava, podpora | systému. Miera kvality technickej X
a aktualizacie podpory a rychlost’ reakcie na incidenty.
Zabezpecenie vysokych hodnét tychto
kritérii prispieva k celkovej Uspesnosti
Kritérium F | projektu a zvySuje jeho prinosy pre
Vykonnost, organizaciu, jej Clenov ale aj oblana a
dostupnost a | podnikatela. Vykonnost, dostupnost a X X X X
zhoda s | zhoda s poziadavkami st klUcovymi
poZziadavkami faktormi pre dosiahnutie cielov projektu
a zabezpecenie jeho trvalého pozitivheho
vplyvu na podnikatel'ské prostredie.
Vyhodnotenie MCA
alternativa 1 Implementéaciou
je Implementaciou alternativy 3  sa
s ) zachovanie . alternativy 2 sa zabezpedi | . zabezpedi Value for
NETI AR statusu quo | M Value money ano money
bez realizacie a minimalizacia nakladov. a minimalizacia
projektu nakladov.
o . alternativa 1 . Realizéciou alternativy 2 | - Realizaciou
Kritérium B | Nie je nie Y 2| 4no alternativy 3  sa
. sa nezabezpeci o/
zachovanie zabezpedi
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statusu quo Skalovatel'nost’ Skalovatelnost’
bez realizacie a flexibilita rieSenia a flexibilita rieSenia
projektu
alternativa 1 .
e Realizaciou
Jzachovanie Realizaciou alternativy 2 alternativy 3  sa
Kritérium C | Nie statusu  Quo ano sa zabezpe(i zélohovanie | ano zabezpedi
_au a obnova. zaélohovanie
bez realizacie
; a obnova.
projektu
alternativa 1 Realizaciou
je Realizaciou alternativy 2 alternativy 3  sa
Kritérium D | Nie zachovanie no sa zabezpeli naplnenie ano zabezpedi naplnenie
statusu quo vsetkych bezpecnostnych vsetkych
bez realizacie poZziadaviek. bezpecnostnych
projektu poZiadaviek
alternativa 1 .
e Realizaciou
J ) Realizéciou alternativy 2 alternativy 3 sa
e . zachovanie . o : . o .
Kritérium E | Nie statusu  quo nie sa nezabezpeci sprava, | ano zabezpeCi sprava,
bez realizacie podpora a aktualizacie podpo_ra, _ a
; aktualizacie
projektu
alternativa 1 lizéci
je Realizéciou alternativy 2 Rea Izaclou
J . c alternativy 3 sa
. . zachovanie . sa nezabezpeCi | . M. ,
Kritérium F | Nie nie , ano zabezpeci vykonnost,,
statusu quo vykonnost’, dostupnost’ a ,
D .. : dostupnost’ a zhoda s
bez realizacie zhoda s poziadavkami v ;
; poziadavkami
projektu

Na zaklade vyhodnotenia MCA analyzy vychadza Alternativa 3 ako jedina, ktora spifia véetky poziadavky.

3.10 Stanovenie alternativ v aplikac¢nej vrstve architektiry

Na aplikacnej vrstve budu projektom rieSené len aplikacné moduly/funkcionality, ktoré su nevyhnutné pre dosiahnutie ciel'ov vybranej
alternativy C. 3. Alternativy na drovni aplikacnej architektiry reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej"
architektonickej biznis vrstvy, pricom vdaka uplatneniu nasledujucich principov aplikacna vrstva architektiry dopliia informacie k
alternativam stanovenym pomocou biznis architektury.

3.11 Stanovenie alternativ v technologickej vrstve architektiry

Alternativy na Urovni technologickej architektiry reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej" architektonickej
aplikacnej vrstvy. Projekt pocita s rozSirenim existujlicej technologickej vrstvy, kde bude toto rieSenie implementované. Z tohto
dovodu je ekonomicky nevyhodné uvazovat s d'alSimi alternativami na technologickej vrstve architektury.

4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Vystupom projektu je funkcny, stabilny, efektivny, bezpecny systém, ktory sa dosiahne doplnenim SW a HW infrastruktury. Vystupom
bude aj dodanie pouzivatel'skej prirucky, instalacnej prirucky a pokynov na instalaciu (Uvodnu/opakovant), prevadzkovy opis a pokyny
pre servis, Udrzbu a diagnostiku, pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan) a bezpecnostny projekt. Na dodrzanie
Standardov sa pouzije M-04 Audit kvality zamerany na vystupy z iniciacnej, realizatnej a dokoncovacej fazy projektu. Realizacia
projektu bude v zmysle vyhlasky MIRRI SR ¢. 401/2023 Z. z. SAK bude pri implementacii postupovat’ v zmysle vyhlasky MIRRI SR ¢.
401/2023 Z. z. Pre implementované zmeny budl dodané nasledovné Specializované a manazérske produkty, ktoré budd kompletne
pokryvat' cely rozsah dodavky popisany v biznis, aplikacnej a technologickej architektire a poZzadované vystupy budu dodavane
primerane vzhl'adom na charakter projektu.

Uvodna sprava (Projektovy inicialny dokument, d'alej ako ,,PID") pre vSetky funkéné oblasti
- Zoznam poziadaviek

- Akceptacné kritéria

- Radmcova Specifikacia rieSenia (Popis produktu, Dekompozicia produktu, Vyvojovy diagram
Analyza a dizajn produktu)

- Biznis architektira

- Aplikacna architektdra

- Technologicka architektira — Cast’ systémova architektura

- Bezpecnostna architektira
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- Stratégia testovania

- Plan testovania

- Testovacie scenare a pripady

Detailna funkéna Specifikacia rieSenia

- vypracovanie registratirneho poriadku

- detailny popis funkcionality a biznis poZiadaviek,

- Blokové a datové modely finalneho produktu

Detailna technicka Specifikacia, pre vSetky systémy samostatne

- technicka architektura — Cast’ fyzicka architektira

- Specifikacia spravy pouzivatel'ov a pouzivatel'skych profilov (vratane roli a prav)
- Specifikacia podpory identifikacie pouzivatel'ov a autentifikacie vykonavanych cinnosti

- Specifikacia technologickych rieSeni a predpokladov na dosiahnutie vykonnostnych
poZziadaviek

- Plan testovania
- Testovacie scenare a pripady
- Plan Implementacie

Nakup technickych prostriedkov,
programovych  prostriedkov  a
sluzieb

Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb (R2-2)

Implementacia a testovanie

Implementdcia:

Implementacny plan pre vsetky funkcéné oblasti samostatne:

- Implementacia systémov pre vSetky funkCné oblasti samostatne

- Implementdcia integracii systémov pre vSetky funk¢né oblasti samostatne

- Uvodné konfiguracia systému podla realnych biznis procesov pre testovacie Gcely

- Vybudovanie testovacieho prostredia, jeho nasadenie a ozivenie diela pre vsetky systémy
a pre vSetky funk¢né oblasti samostatne

- Implementacia procesov

Testovanie:

Zrealizovanie testovania minimalne v nasledovnom rozsahu:
- Funkcné testy

- Bezpecnostné testy - v rozsahu dokumentu ,Metodika pre systematické zabezpecenie
organizacii verejnej spravy v oblasti informacnej bezpecCnosti® (dostupnda na
https://www.csirt.gov.sk/doc/MetodikaZabezpecenialKT_v2.0.pdf)

- Zatazové testy

- Systémové integracné testy

- Testy pouzitelnosti

- Pouzivatel'ské akceptacné testovanie

Nasadenie

Nasadenie do produkcie:

- Priprava produkéného prostredia

- Administrativna priprava produkcéného prostredia (procesy, dokumentacia)
- Instalacia rieSenia do produkéného prostredia

- Spristupnenie rieSenia v produkénom prostredi vybranym pouzivatelom

Dokoncovacia faza projektu

Manazérsky produkt

- M-02 Sprava o dokonceni projektu

- M-02 Plan kontroly po odovzdani projektu

- M-02 Odporucanie nadvaznych krokov

- M-02 Plan monitorovania a hodnotenia po odovzdani projektu

SluZby projektového riadenia

Manazérsky produkt

- M-01 Plan etapy

- M-02 ManaZzérske spravy, plany, reporty, zoznamy a poZziadavky
- M-03 Akceptaény protokol

- M-04 Audit kvality

- M-05 Analyza nakladov a prinosov

5. NAHLI'AD ARCHITEKTURY
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Biznis architektira je tvorend Biznis sluzbami, ktoré poskytuju hodnotu pre ¢lenov komory a spolo€nost’ a mozu byt prepojené s biznis
funkciami, ktoré su potrebné na zabezpecenie poskytovania tychto sluZzieb. Biznis procesy si potom postavené na tychto funkciach a
sluzbach a st zamerané na dosiahnutie konkrétnych ciel'ov organizacie. Celkovy systém biznis sluzieb, funkcii a procesov je navrhnuty
tak, aby organizacia mohla dosiahnut’ svoje ciele a spinit’ o¢akédvania ¢lenov komory a spolocnosti. Nakoniec biznis rozhrania sa
pouzivaju na opisovanie sposobu, ako sa rézne biznis procesy, funkcie a sluzby vzajomne prepojili a vzajomne komunikuju
v organizacii interne aj externe. Biznis rozhrania si miestami, kde organizacia komunikuje a interaguje so svojimi ¢lenmi, dodavatel'mi
alebo partnermi. Tieto rozhrania mozu byt fyzické alebo virtualne a umoznuju prenos informacii, dat, sluzieb alebo produktov. Biznis
rozhrania mozu byt navrhnuté pre rozne Urovne interakcie (od jednoduchej az po komplexné vztahy). V samospravnej organizacii,
ako je Slovenska advokatska komora, sa termin "biznis sluzba" pouziva na popisovanie stboru funkcii alebo operacii, ktoré poskytuju
hodnotu ¢lenom komory a spolocnosti. Tieto sluzby mozu byt poskytované internymi alebo externymi poskytovatelmi sluzieb a
zvycajne sU zamerané na riesenie konkrétnych problémov alebo spinenie urcitych poZiadaviek. Biznis sluzby mozu byt povaZzované za
stavebné bloky podnikovej architektiry a zvyc€ajne su kategorizované podla oblasti podnikania, ktort podporuju. V pripade Slovenskej
advokatskej komory mozu byt biznis sluzby napriklad suvisiace s poskytovanim informacii zo zoznamov (registrov), administrativnou
podporou pre clenov komory Ci pri posudeni staznosti a disciplinarnych konaniach. Biznis sluzby mézu byt poskytované v réznych
formach (vratane aplikacii, softvérovych systémov, cloudovych sluZieb a webovych stranok). Ich poskytovanie a sprava mézu byt
zahrnuté do samospravnej organizécie, ¢im sa zabezpedi ich efektivne a Ucinné vyuzitie pre potreby ¢lenov komory a spolo¢nosti.
Tato kapitola sumarizuje hlavné a podporné biznis sluzby SAK.

Rozhraniami pre pristup k sluzbdm SAK su:

e vlastné web stranky (hlavna stranka komory, stranka bulletinu, stranka rozhodcovského sudu, stranka nadacia SAK a
projektové/kampanové stranky) - tento kanal je podporeny CMS rieSenim (WordPress) a nie je poZadované jeho nahradenie
(len integrovanie),

e  privatna zéna pre Clenov komory (webova sluzba) - tento kanal je podporeny aplikacnym rieSenim, kde ale je pozadované
jeho Uplné nahradenie,

e integracné kanadly: )
- datova schranka na Slovensko.sk (UPVS) — prijimanie aj zasielanie
- sluzba ,oversi" — poskytovanie informacii zo zoznamov SAK pracovnikom Statne spravy cez portal oversi.gov.sk
- RPO - prijimanie a zasielanie Udajov do registra
- MS SR - davkové zasielanie registra advokatov ex offo
- Certifikacna autorita — personalizatna davka, evidencia stavu a revokovanie mandatneho certifikatu, ¢itanie Udajov

do aplikacie ICARA

- RFO (planované v TO-BE stave)
- CSRU (planované v TO-BE stave)

e administrativne priestory
- sidlo komory a kancelaria komory v Bratislave
- kancelaria komory v KoSiciach

e podatelna (v sidle komory) - tento kanal dnes nie je podporeny aplikatne a je pozadovana digitalizacia kanalu
implementovanim registratirneho rieSenia

Na zaklade znalosti biznis sluzieb a procesov SAK bolo navrhnuté nasledovné rozdelenie modulov budlceho rieSenia (toto rozdelenie
vSak nie je zavazné je mozné navrhnut’ ind Struktiru modulov budtceho riesenia):

Portal (webovy front-end pre ¢lenov komory)

Workflow pre Ziadosti

Registre (koncipientov, advokatov a spolocnosti) vratane front-endu pre pracovnikov kancelarie komory
Registratira

El. spis

Riadenie a organizacia vzdelavania

Advokatska sktska (test a pisomna Cast))

V rédmci navrhu budicej aplikacnej architektiry je poZadované dodrZanie nasledovnych principov:

Zd6vodnenie vyberu referenéného ramca aplikacnej architektdry (napr. SOA, Microservices a pod.).

Navrh modularneho rieSenia (nesmie ist’ o jednu monolitickt aplikaciu obsahujlcu vsetku funkcionalitu).

Napriek preferencii infrastruktdry v cloude je poZzadovana moznost’ instalovania aplikacie aj on-premise.

Nové rieSenie by malo pouzivat’ otvorené a Standardné technoldgie (beZzne pouzivané a dostupné).

Pokial’ mozno integrovanie krabicovych rieSeni pre Standardizované procesy (napr. registratura) s ohladom na optimalnost’
nakladov rieSenia (komora je otvorena aj moznosti Upravy niektorych internych procesov).

Umoznenie jednoduchého integrovania medzi modulmi respektive na externé IS.

e  Architektira by mala byt' schopna adaptovat’ sa na budlce zmeny a potreby bez vyznamného prepisovania kodu alebo
rekonfiguracie a mala by umoznovat’ spravu pouzivatel'om (napr. konfiguracia Ciselnikov a pod.).

Hlavné biznis sluzby SAK:

Vedenie zoznamov:

Tato sluzba je urCend na spravu a aktualizaciu zoznamov koncipientov, advokatov, usadenych a hostujlcich euro advokatov,
zahrani¢nych advokatov, medzindrodnych advokatov a spolo¢nosti.

Tato sluzba podporuje nasledujlice cinnosti:
e  Zapis do zoznamu: Zaznamenavanie novych Udajov do prislusného zoznamu.
e  Povinné poplatky: Spréva a evidencia platobnych povinnosti prislusnych subjektov.
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e  Zmena Udajov: Aktualizacia existujicich Udajov v zozname podla potreby.
e Vypis zo zoznamu: Odoberanie Udajov zo zoznamu na zaklade urcitych kritérii alebo poziadaviek.
e  Pozastavenie: Docasné pozastavenie Udajov v zozname podla potreby.

Vyciarknutie: Trvalé odstranenie Udajov zo zoznamu.

Poistenie zodpovednosti:

Tato sluzba zahffia ponuku a spravu individudlnych a hromadnych poistnych zmllv tykajlcich sa poistenia zodpovednosti, ako aj
spravu a vykonavanie platieb poistného.

Tato sluzba podporuje nasledujlce Cinnosti:

e  Ohlasenie individudlneho poistenia zodpovednosti
e  Poistenie cez hromadnu poistnd zmluvu

Uhrada poistného

Povinné vzdelavanie koncipientov:

Tato sluzba sa zaobera planovanim, organizaciou a sledovanim povinného vzdeldvania koncipientov. Zahrfiuje roné planovanie
vzdelavania, spracovanie prihlaSok koncipientov, evidenciu ich Ucasti, vytvaranie individudlnych studijnych planov a spravu vykazov
praxe koncipientov.

Tato sluzba zahffia nasledujuce Cinnosti:

Rocné planovanie vzdeldvania: zahffia stanovenie rocnych cielov a planov pre vzdeldvanie koncipientov.

Prihlasenie koncipienta: zahffa spracovanie prihlasok koncipientov do vzdelavacich programov.

Evidencia Ucasti koncipienta: zahffia sledovanie a zaznamenavanie Ucasti koncipientov na vzdelavacich aktivitach.
Individualny Studijny plan: zahffia vytvaranie a aktualizaciu individuadlnych studijnych planov pre koncipientov, na zaklade
ich konkrétnych potrieb a ciel'ov.

Vykaz praxe koncipienta: zahfiia spravu a hodnotenie praxe koncipientov v ramci ich vzdelavania.

Advokatska skuska:

Tato sluzba spravuje cely proces advokatskej skusky, od prijimania prihlaSok az po oznamenie vysledkov. To
zahfna spravu testov, pisomnych a Ustnych Casti skisky.

Podporuije tieto cinnosti:

e  Prihlasenie: prijimanie a spracovanie prihlasok kandidatov na advokatsku skusku.
e  Skuaska: zahffia samotné vykonavanie skusky, ktora sa sklada z viacerych Casti:
o Testu,
o Pisomnej a
o  Ustnej Casti.
Vysledok skusky: vyhodnotenie a ozndmenie vysledkov skusky kandidatom.

St'aznosti:

Tato sluZzba zabezpeCuje efektivne a spravodlivé rieSenie staznosti. Spraclva a preskimava staznosti, komunikuje so
zainteresovanymi stranami, rozhoduje o ich dévodnosti a oznamuje vysledky, pripadne postupuje staznosti d'alej v pripade potreby
zaCatia disciplinarneho konania.

Tato sluzba podporuje nasledovné cinnosti:

Prijatie navrhu st'aznosti: zahffa prijatie a zaevidovanie staznosti od stazovatela.

Postipenie navrhu reviznej komisii: zahffia postUpenie staznosti na preskiimanie reviznej komisii.

Preskiimanie staznosti: zahfia dokladné preskimanie a hodnotenie staznosti, aby sa urcila jej dovodnost.

Komunikacia so zainteresovanymi stranami: zahfma komunikaciu s obe stranami s cielom zhromazdit’ dodatocné informacie,
vysvetlit’ postup a informovat’ o vysledku.

e Rozhodnutie o dovodnosti: zahfia urCenie, Ci je staznost’ dovodna, na zaklade ziskanych informacii.

e Oznamenie vysledku: zahffia oznamenie vysledku st'aZnosti staZovatel'ovi a prislusnej strane.

Postupenie navrhu na zacatie disciplinarneho konania: zahffa postipenie staznosti na disciplinarne konanie, ak je to potrebné, na
zaklade vysledkov preskiimania.

Disciplinarne konanie

Tato sluzba riadi cely proces disciplinarneho konania, od prijatia navrhu na zaCatie konania az po oznamenie rozhodnutia. Tym
zabezpecuje spravodlivé a efektivne vykonavanie disciplinarnych procesov v stlade s internymi a externymi pravidlami a predpismi.

Tato sluzba podporuje nasledovné ¢innosti:
e Prijatie ndvrhu na disciplinarne konanie: zahfia prijatie a zaevidovanie navrhu na zacatie disciplinarneho konania.
e  Zacatie konania: zahfia oficialne zacatie disciplinarneho konania na zaklade prijatého navrhu.
e  Priprava konania: zahfna pripravu vsetkych potrebnych materidlov a informacii pre konanie.
e  Predvolanie: zahfia vydanie predvolania k disciplinarnemu konaniu pre zainteresované strany.
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e Vyzva na vyjadrenie alebo vyzva na doplnenie: zahfia Ziadost’ o vyjadrenie alebo doplnenie informacii od zainteresovanych
stran.

e  Zastavenie alebo prerusenie konania: zahria doCasné prerusenie alebo Uplné zastavenie konania v pripade, Ze su spinené
urcité podmienky.
e  Rozhodnutie o poruseni stavovskych predpisov: zahffia rozhodnutie o tom, ¢i doslo k poruseniu stavovskych predpisov.
Ozndmenie rozhodnutia: zahffa ozndmenie rozhodnutia zainteresovanym stranam.

Odvolacie disciplinarne konanie

Tato sluzba riadi cely proces odvolacieho disciplindrneho konania, od prijatia odvolania az po oznamenie rozhodnutia. Sluzba
zabezpecuje spravodlivé a efektivne riadenie odvolacich disciplindrnych konani v sllade s internymi a externymi pravidlami a
predpismi.

Tato sluzba podporuje nasledovné cinnosti:

Prijatie odvolania: zahffia prijatie a zaevidovanie odvolania proti rozhodnutiu z disciplindrneho konania.

Zacatie konania: zahffa oficialne zacatie odvolacieho disciplinarneho konania na zaklade prijatého odvolania.

Priprava konania: zahffa pripravu vSetkych potrebnych materidlov a informacii pre odvolacie konanie.

Vyzva na vyjadrenie alebo vyzva na doplnenie: zahffia Ziadost' o vyjadrenie alebo doplnenie informécii od zainteresovanych

stran.

e  Zastavenie alebo prerusenie konania: zahffia doCasné prerusenie alebo Uplné zastavenie odvolacieho konania v pripade, Ze
su splnené urcité podmienky.

e Rozhodnutie o poruseni stavovskych predpisov: zahffia rozhodnutie o tom, ¢i doslo k poruseniu stavovskych predpisov v

odvolacom konani.

Oznamenie rozhodnutia: zahfma oznamenie rozhodnutia zainteresovanym stranam.

Bulletin a odborné publikacie:

Tato sluzba zabezpecuje tvorbu a zverejnenie bulletinov a odbornych publikacii, aby informovala o aktualnych udalostiach,
spravach, studiach a poznatkoch relevantnych pre organizaciu a jej zainteresované strany.

Tato sluzba podporuje nasledovné Cinnosti:

e  Tvorba publikacie: zahfia zostavovanie, Upravu a finalizaciu obsahu bulletinov a odbornych publikacii, ¢i uz su to ¢lanky,
reportaze, vyskumné spravy alebo iné formy obsahu.

e  Zverejnenie publikcie (pdf) na webe: zahfia konverziu findlneho obsahu do formatu PDF a jeho nasledné zverejnenie na
webovej stranke organizacie.

Zverejnenie clankov na webe: zahfia zverejnenie jednotlivych clankov alebo segmentov obsahu na webovej stranke organizacie.
MoéZe tiez zahffat’ pripravu a optimalizaciu obsahu pre webové zobrazovanie.

Organizacia konferencie advokatov:

Tato sluzba zabezpeCuje planovanie, pripravu a realizaciu konferencie advokatov. Konferencia poskytuje platformu pre nominovanie
kandidatov do orgénov komory, overenie Ucastnikov, vol'bu zastupcov do organov komory a hlasovanie o stavovskych predpisoch.

Tato sluzba podporuje nasledovné cinnosti:

e  Priprava a nominovanie kandidatov do organov komory: zahffa identifikaciu a nominaciu vhodnych kandidatov na pozicie
v organoch komory.

e  Prihlasenie a overenie Ucastnika/Clena komory: zabezpeCuje, Ze vSetci UCastnici konferencie su spravne identifikovani a
overeni ako ¢lenovia komory.

e Vol'ba zastupcov do organov komory: zahffia usporiadanie a uskutocnenie volieb zastupcov do organov komory.

Hlasovanie o stavovskych predpisoch: umoznuje clenom komory vyjadrit svoje stanovisko k navrhovanym alebo existujicim
stavovskym predpisom.

5.1 Prehl'ad e-Government komponentov

Informacie relevantné pre tuto kapitolu su uvedené v Pristupe k projektu.

6. LEGISLATIVA

Zakladnymi legislativnymi normami upravujlcimi oblast’ regulacie obchodu s ohrozenymi druhmi aimplementaciu tohto projektu su:

Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov;

Zakon €. 172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona €. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti
vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov;

Zakon €. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj a o doplneni zékona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich
predpisov;

Zakon ¢. 95/2019 Z. z. Zakon o informacnych technoldgiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov;
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Vyhlaska €. 401/2023 Z.z. Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky o riadeni projektov a
zmenovych poziadaviek v prevadzke informacnych technolégii verejnej spravy;

Vyhlaska ¢. 547/2021 Z.z. Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky o elektronizacii agendy
verejnej spravy;

Vyhlaska ¢. 78/2020 Z.z. Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu o $tandardoch pre informacné
technoldgie verejnej spravy;

Vyhlaska Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 397/2020 Z. z. o centralnom registri evidencie
publikacnej Cinnosti a centralnom registri evidencie umeleckej Cinnosti;

Vynos Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky z 15. maja 2009 ¢. CD-2009-18616/1291-1:11 o podrobnostiach o Struktire, postupe
a lehotach na poskytovanie informacii a o podrobnostiach o prevadzkovani informacného systému Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky o vyskume a vyvoji; Vynos Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky z 15. maja 2009 ¢. CD-2009-20239/4722-1:11 o
spbsobe a postupe hodnotenia spdsobilosti 0séb na vykonavanie vyskumu a vyvoja; Vynos Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu Slovenskej republiky z 5. marca 2015 €. 2015-7174/11543:7-15AA, ktorym sa meni vynos Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky z 12. augusta 2009 ¢. CD-2009-23752/12736-1:11 o stimuloch pre vyskum a vyvoj;

Zakon ¢. 540/2001 Z. z. oStatnej Statistike;
Zakon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam (zakon o slobode informacii) ;

Zakon ¢. 177/2018 Z. z. o niektorych opatreniach na zniZovanie administrativnej zataze vyuzivanim informacnych systémov verejnej
spravy;

Zakon ¢. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti;
Zakon ¢. 45/2011 Z.z. okritickej infrastruktire;

Vyhlaska Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu ¢. 78/2020 Z. z. o étandardoch pre informacné
technoldgie verejnej spravy;

Vyhlagka Uradu podpredsedu viady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu & 179/2020 Z. z., ktorou sa ustanovuje spdsob
kategorizacie a obsah bezpecnostnych opatreni informacnych technoldgii verejnej spravy;

Vyhlaéka Uradu na ochranu osobnych tdajov Slovenskej republiky ¢. 158/2018 Z. z. o postupe pri posudzovani vplyvu na ochranu
osobnych Udajov;

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych os8b pri spractivani osobnych tidajov
a o vol'nom pohybe takychto Udajov, ktorym sa zrusuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane Udajov) ;

Zakon €. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych (dajov a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov.

Narodny projekt je v stlade s nasledovnymi eurdpskymi politikami:

e  EU research and innovation policy: Otvorend veda je prioritou Eurdpskej komisie a Standardnou metddou prace v ramci jej
programov financovania vyskumu a inovacii, pretoZe zvysuje kvalitu, efektivnost’ a schopnost’ reagovat’ na vyskum.

e  EU research and innovation strategic plan 2020 — 2024: Vysoko kvalitna veda, znalosti a inovativne rieSenia urychl'uju vsetky
aspekty digitélnych a priemyselnych transformacii v Eurdpe — najma prostrednictvom inovativnych opatreni ramcového
programu pre vyskum a inovacie a modernizovaného eurdpskeho vyskumného priestoru.

e  European strategy for data 2020: Cielom je vytvorit’ jednotny eurdpsky datovy priestor, pouZzitie informacii verejného
sektora podnikovou sférou, spristupriovanie vacsieho objemu kvalitnych dat verejného sektora na Ucely opakovaného
pouzitia.

e  EU research and innovation programme Horizon Europe 2021 - 2027: Postupy otvorenej vedy v stlade so zasadou ,otvorené
ako je mozné, uzavretné ako je nutné" zvysuju kvalitu a vplyv vyskumu a inovacii a vedu k vacsej reakcii na spolocenské
vyzvy. EK presadzuje, aby €o najviac vystupov vyskumnych projektov bolo dostupnych v reZime otvoreného pristupu.

7. ROZPOCET A PRINOSY

NAKLADY

Sumarizacia nakladov:
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Zdroj finacovania - %
OPEX / CAPEX
Suma % Viastné  Viastné ESIF PoO
OPEX CAPEX  ESIFOPEX CAPEX  OPEX POO CAPEX
OPEX Externé -€
Vyvoj aplikacil 695682 € CAPEX Externé 695682 € 100% 100%
OPEX Interné -€
Hlavné et:
=) OPEX Externé -€
Nékup HW a SW o€ CAPEX Externé -€
OPEX Interné -€
OPEX Externé 125223 € 100% 100%
Aplikécie 313057 ¢€ CAPEX Externé 187834 € 100% 100%
OPEX Interné -€
OPEX Externé -€
HW asw o€ CAPEX Externé -€
OPEX Interné -€
Projekovy manaiment 0€ (liiz i e
OPEX Interné -€
Podporné oblasti publicita 28608 € OPEX Externé -€
OPEX Interné -€
Ostatné vjdavky Ostatné zmiesané vydavky 48698 € 100% 100%
. Externé -€
tupné naklad o€
Vystupné nakdady Interné ¢
SPOLU 1057437¢€ - 1057437¢€

Sumarizacia nakladov a prinosov rieSenia za obdobie 10 rokov:

TO BE - AS IS (€, SUM)
Novy informaény

Spolu systém pre
Slovensku
Naklady s DPH 1057437¢€ 1057437€ -€ -€
Vieobecny materidl -€ -€ -€ -€
IT-CAPEX 883516 € 883516 € -€ -€
Aplikacie 883516 € 883516 € -€ -€
SW -€ -£ -€ -£
HW r i id i €l
IT-0OPEX 125223 € 125223¢€ -€ -€
Aplikacie 125223 € 125223 € -€ -€
SW -€ -€ =€ -€
HW r 4 4 4 €’
Riadenie projektu 48698 € 48698 € -€ -€
Vystupné naklady -€ -€ -€ -€
Prinosy -€ -€ -€ -€
Finanéné prinosy -€ -€ -€ 3
Administrativne poplatky -€ -€ -€ -€
Ostatné dariové a nedariové prijmy r -€
Ekonomické prinosy -€ € -€ €
ObZania(€) -€ € -€ €
Uradnici (€) -€ € -€ €
Uradnici (FTE) N/A N/A N/A N/A
Kvalitativne prinosy -€ -€ € €

Interpretacia vysledkov:

Ekonomicka a financna efektivnost’ projektu je v analyze prinosov a nakladov hodnotena kvantitativne pomocou nasledujlcich
ukazovatel'ov:

Rozpocet projektu: 620 316,36 €

Celkové naklady na zabezpecenie rieSenia boli vypocitané prostrednictvom PHZ, oslovenim dodavatel'ov. Vypocitané naklady projektu
a vysku rozpoctu mézeme rozdelit’ nasledovne:

Hlavné aktivity
Rozpocet hlavnych aktivit projektu: 579 735,00 € bez DPH
Vyvoj aplikacii:

SW a licencie: 214 501,95 EUR bez DPH
Externé sluzby: 365 233,05 EUR bez DPH
Podporné aktivity

907 - Pausalna sadzba na nepriame vydavky podla ¢lanku 54 pism. a) NSU: 40 581,36 EUR

PRINOSY:
Kvalitativne prinosy

Realizacia projektu prindsa viacero vyznamnych prinosov, ktoré zahfiaju zjednoduSenie a zvySenie efektivnosti fungovania Slovenskej
advokatskej komory. Odstranenim potreby integrovat’ sticasné informacné systémy sa dosiahne moznost’ ich dekomisionovania po
ukonceni projektu, ¢im sa zlepsi flexibilita, Skalovatelnost’ a efektivnost’ systémov. DdleZitou sucast'ou je aj zvySenie spokojnosti
pouzivatelov prostrednictvom lepSej uZivatel'skej skisenosti a rozsirenia digitalizacie procesov. Zarovei projekt zabezpeli lepiu
integraciu na informacné systémy verejnej spravy, ako si RPO, RFO i UPVS. Projekt prispieva aj k optimalizacii nakladov
prostrednictvom implementacie len skutocne potrebnych aplikatnych funkcionalit a zjednodusenia spravy a prevadzky systémov.
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Konsolidécia dat do centralizovaného modelu zlepsi transparentnost’, bezpecnost’ a kvalitu dat, pricom umozni rychlejsi pristup k nim.
Modernizacia technoldgii zaroven prinesie vyssiu spolahlivost, konzistentnost' a flexibilitu systémov, ¢o podpori jednoduchsie riadenie
a vysSiu interoperabilitu. Zavedenie novych Standardizovanych SLA zmlGv a zlepSenie vlastnictva know-how a dokumentacie posilni
schopnosti komory efektivne spravovat’ IT sluzby a riadit’ dodavatelov. NavySe, novy architektonicko-prevadzkovy model poskytne
priestor pre strategické planovanie budicich zmien, pricom ich prioritizacia bude vychadzat' z prinosov a nékladov na implementaciu.
Celkovo projekt prinasa vyznamné zlepsenia kvality, bezpecnosti, efektivnosti a udrzatelnosti IT sluzieb poskytovanych komorou.

MINISTERSTVO .
e INVESTICI, REGIONALNEHO ROZVO)A ADVOTIEATSLOVENSKA

Zjednodusenie a zvysenie efektivnosti procesov

Projekt podporuje zjednodusSenie a optimalizaciu procesov prostrednictvom odstranenia redundantnych a neefektivnych informacnych
systémov, ktoré uz nesluzia svojmu Ucelu. Vd'aka dekomisionovaniu starych systémov a implementécii nového jednotného rieSenia sa
znizi komplexita prevadzky a zabezpedi efektivnejSia sprava dat. Tento krok je v stlade s NKIVS, kde sa kladie déraz na konsolidaciu
IT systémov a znizovanie zavislosti na starych technolégiach.

Rozsirenie digitalizacie procesov a sluzieb

Projekt umoznuje SirsSiu digitalizaciu procesov, ¢im sa vyrazne zlepSuje poskytovanie elektronickych sluzieb ¢lenom komory aj Sirokej
verejnosti. Digitalizované sluzby budi pristupné prostrednictvom modernych rozhrani a umoznia efektivnejSiu interakciu medzi SAK a
jej aktérmi. Tym sa posilni dostupnost’ a otvorenost’ verejnych sluzieb, Co je zakladnym cielom programu Slovensko.

Modernizacia a interoperabilita technoldgii

Pouzitie modernych technoldgii umoZzni zvySenie spolahlivosti, Skalovatelnosti a interoperability systémov. Centralizacia datoveého
modelu a zavedenie Standardizovanych rozhrani podpori integraciu na ostatné systémy verejnej spravy (napr. RPO, RFO, UPVS), Co
je jednym z hlavnych cielov NKIVS a programu Slovensko. Tato interoperabilita zjednodusi vymenu informacii a podpori efektivnejsiu
spolupracu medzi organizaciami verejného sektora.

Zvysenie kvality a bezpecnosti dat

Jednym z hlavnych prinosov projektu je konsolidacia dat do jednotného centralizovaného modelu, ¢o zabezpeli vysSiu
transparentnost, kvalitu a bezpecnost’ dat. Tento krok je v stlade so strategickym ciefom NKIVS zameranym na zlepSenie spravy dat
a ochranu Udajov v sulade s legislativnymi poZiadavkami, ako je GDPR.

Optimalizacia nakladov

Projekt umozni vyrazné zniZenie prevadzkovych aj investi¢nych nakladov. Implementaciou len potrebnych funkcii sa minimalizuje
zloZitost’ systémov a naklady na ich spravu a udrzbu. Tento pristup je kl'iCovy aj v kontexte programu Slovensko, ktory podporuje
efektivne vyuzitie verejnych financii prostrednictvom technologickych inovacii.

Zvysenie nezavislosti na IT dodavatel'och

Realizacia projektu eliminuje zavislost’ na konkrétnych dodavatel'och IT rieseni (vendor lock-in), ¢o posilfiuje autondmiu komory pri
vyvoji, sprave a udrzbe informacnych systémov. Tento ciel’ je v stlade s principmi NKIVS, ktoré klad( déraz na pouZitie otvorenych
Standardov a transparentné riadenie IT projektov.

ZlepSenie uzivatel'skej skisenosti (UX)

Nové technoldgie a moderné rozhrania zlepSia UX pre vsetkych pouZzivatelov — od internych zamestnancov az po ¢lenov komory a
verejnost. UzZivatel'sky privetivé sluzby podporujlce samoobsluzné funkcie s v stlade s ciefom programu Slovensko zlepsit’ kvalitu
elektronickych sluzieb pre svojich ¢lenov, obc¢anov a podniky.

Podpora strategického planovania a riadenia zmien

Projekt zavadza novy architektonicko-prevadzkovy model, ktory umoziuje strategické planovanie budicich zmien a flexibilné
prisposobenie sa legislativnym a technologickym poZiadavkam. Cestovna mapa zmien bude priorizovana podla ich prinosu a nakladov,
o je v stlade s NKIVS a jeho dérazom na dihodobu udrzatelnost’ IT systémov.

Posilnenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti

Projekt prispieva k zvySeniu kybernetickej bezpeCnosti implementaciou modernych bezpecnostnych standardov a technoldgii. To
podporuje sulad s legislativnymi poZiadavkami a strategickymi ciel'mi NKIVS v oblasti bezpecnosti IT.

Podpora transparentnosti a doveryhodnosti verejnych sluzieb

Zlepsenim dostupnosti a spolahlivosti poskytovanych sluzieb projekt zvySuje doveru Clenov komory aj verejnosti v kvalitu a
transparentnost’ procesov SAK. Tato transparentnost’ je zakladnym principom programu Slovensko, ktory sa zameriava na posilnenie
vztahu obcanov k verejnej sprave.

8. HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU A METODA JEHO RIADENIA

Projekt bude dodavany v 1 Inkremente z tohoto dévodu uvadzame Harmonogram na Urovni projektu:
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1.

Pripravna faza a Iniciacna faza 09/2023 03/2024
2. Realiza¢na faza 04/2024 02/2026
2a Analyza a Dizajn 04/2024 01/2025
2o E?o?rgmov;iﬁh;ggrcir;d kovpgosslﬂ’li?gtln@v, 04/2024 01/2025
2c Implementdcia a testovanie 02/2025 10/2025
2d Nasadenie a PIP 11/2025 02/2026
3. Dokoncovacia faza 02/2026 02/2026

Podpora prevadzky (SLA) 03/2026 02/2031

Realizacia projektu ajej riadenie
Planovana dizka realizacnej fazy projektu je rozvrhnuta na 23 mesiacov od prechodu ziniciaénej fazy do realizacie. Realizacna faza sa
bude clenit’ na nasledovné etapy:

® Analyza aDizajn

®  Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb, (ak relevantné)

e Implementacia a Testovanie,

® Nasadenie a Postimplementacna podpora,

Riesenie bude budované ako uceleny informacny systém podporujlci spravu a kvalitu Udajov potrebnych na vykon agendy SAKv zmysle
legislativy, predpoklada sa Waterfall pristup riadenia avyuZitie Standardnej metodiky projektového PRINCE 2. Vystupy jednotlivych
etap budu presnejSie definované viniciacnej faze projektu anasledne verifikované aprecizované vramci realizacie aprocesov
obsiahnutych vetape Analyza adizajn. Produkty budu vzajomne odslhlasované Riadiacim vyborom, vktorom bude mat’ zastupenie
aj dodavatel projektu.

Podpora prevadzky (SLA)

V aktualnej dobe SAK prevadzkuje viacero systémov obdobného a vyssieho rozsahu. Prevadzka informacného systému manaZzmentu
Udajov, bude zabezpecena prostrednictvom Zmluvy o SLA, z dovodu zabezpelenia udrzatelnosti projektu stanovenej riadiacou
dokumentaciou. Na dani zmluvu ako aj personalne naklady spojené s prevadzkou SW produktu a aplikacie bude mat’ SAK vyclenené
financné prostriedky z vlastnej rozpoctovej kapitoly minimalne na obdobie 5 rokov.

Projekt bude realizovany metédou Waterfall - vodopadovy pristup pocita s detailnym naplanovanim jednotlivych krokov a naslednom
dodrZiavani postupu pri vyvoji alebo realizacii projekty. Projektovému timu je dany minimalny priestor na zmeny v priebehu realizacie.
Vodopadovy pristup je vhodny a uzitoCny v projektoch, ktory maju jasny ciel’ a jasne definovatelny postup a rozdelenie prac.

Funkéné
poZiadavky

kategérie A

Funkéné
poZiadavky
kategdrie B

Funkéné
poZiadavky

kategérie C

Etapy projektu

7 Y
Analyza a Dizajn
=)

Implementacia
a Testovanie

Analyza a Dizajn
B

Analyza a Dizajn

Implementécia
a Testovanie

Implementacia
a Testovanie

\ [ Nasadenie \
s

Nasadenie

Nasadenie

A

AN

/

.

- e h
Analyza Implementdcia
a Dizajn a Testovanie Nasadenie
, , celého riedenia
Pre celé Pre celé
rieenie rieSenie
\\ J/ /L J
Fakturagny Akceptdcia Akceptdcia Akceptacia
mifnik A -
Fakturacia Fakturacia Fakturacia
- J

Objednavatel $pecifikuje funkéné poZiadavky a kategérie A, B, C (pricom A = must have, B = nice to have, C= zvy3né)
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9. PROJEKTOVY TiM

Riadiaci vybor projektu tvori predseda riadiaceho vyboru projektu a vlastnici procesov alebo nimi povereni zastupcovia.

Riadiaci vybor sa riadi “Statttom riadiaceho vyboru”, ktory je popisany v dokumente Statiit RV projektu ako najvy&sf riadiaci organ na
UCely realizacie projektu na zaklade schvalenej projektovej dokumentacie. 5

StatGt Riadiaceho vyboru upravuje najmd jeho pdsobnost, ulohy, zlozenie, zasadnutie a hlasovanie. Clenom riadiaceho vyboru
projektu méze byt aj zastupca dodavatela. Vacsina Clenov riadiaceho vyboru projektu s hlasovacim pravom st osoby navrhnuté
objednavatel'om a zastupuju zaujmy objednavatela. Riadiaci vybor projektu dozera na hospodarnost,, efektivnost’ a Ucelové vyuZivanie
finanCnych prostriedkov a moze prisposobit’ Standardy projektového riadenia na realizovany projekt.

Riadiaci vybor ma minimalne 5 ¢lenov, vratane predsedu Riadiaceho vyboru (dalej len ,predseda") :

Riadiaci vybor projektu moézu tvorit’:
a) predseda Riadiaceho vyboru projektu,
b) podpredseda Riadiaceho vyboru projektu,
c) vlastnik alebo vlastnici procesov (biznis viastnik infrastruktira) alebo nimi povereny zastupca alebo
zastupcovia,
d) zastupcu kl'ucovych pouzivatel'ov (end user),
e) zastupca za Dodavatela v zmysle Zmluvy o Dielo s Dodavatel'om.
f)  projektovy manazér prijimatel'a PPM.

Riadiaci vybor je riadeny predsedom, ktorym je zastupca Objednavatela. V pripade nepritomnosti predsedu na zasadnuti Riadiaceho
vyboru, predseda musi na toto konkrétne zasadnutie pisomne delegovat’ svoju funkciu v rozsahu svojich prav a povinnosti formou
splnomocnenia na zastupcu, ktorym moze byt’ aj iny ¢len Riadiaceho vyboru s hlasovacim pravom. Na rokovanie Riadiaceho vyboru
mozu byt v pripade potreby prizvani aj ini Ucastnici tak zo strany Objednavatela alebo za stranu Dodavatela.

Riadiaci vybor zasada pravidelne, spravidla raz za mesiac avSak najmenej jedenkrat za tri (3) po sebe nasledujlce kalendarne mesiace.
Zasadnutie Riadiaceho vyboru zvoldva predseda. Zavery zo zasadnutia Riadiaceho vyboru a jednotlivé body zo zasadnutia Riadiaceho
vyboru sa prijimaju suhlasnym hlasovanim nadpolovicnej vacsiny pritomnych ¢lenov Riadiaceho vyboru s hlasovacim pravom. Hlas
predsedu ma v pripade rovnosti hlasov hodnotu dvoch hlasov.

Hlavné dokumenty spojené s Cinnostou Riadiaceho vyboru si program zasadnutia, pracovny materidl a zaznam zo zasadnutia
Riadiaceho vyboru, ktorého prilohou musi byt’ aj prezencna listina, pripadne aj pisomné splnomocnenia ¢lenov Riadiaceho vyboru.

Program zasadnutia a pracovné materialy Riadiaceho vyboru distribuuje Asistent projektového manazéra na zaklade podkladov a
instrukcii predsedu alebo toho ¢lena Riadiaceho vyboru, ktory poziadal o zasadnutie Riadiaceho vyboru.

Asistent projektového manazéra zabezpedi ich distriblciu ¢lenom Riadiaceho vyboru najneskor 3 pracovné dni pred zasadnutim
Riadiaceho vyboru. Za vecnu spravnost’ distribuovaného materialu zodpoveda clen Riadiaceho vyboru, ktory ho predklada.

Riadiaci vybor zanika ukoncenim plnohodnotnej implementacie projektu a jeho uvedenim do produktivnej prevadzky. Zoznam clenov
Riadiaceho vyboru je sic¢astou dokumentu Komunikacna matica ulozenom na zdielanom projektovom UloZzisku.

1. TBD TBD TBD Predseda RV

2. TBD TBD TBD Biznis vlastnik

3. TBD TBD TBD Zastupca prevadzky
4. TBD TBD TBD Zastupca dodavatela

Riadenie projektu zo strany Objednavatela bude zabezpelené prostrednictvom Projektového manazéra a Financného manazéra a
bude trvat’ pocas celej doby realizicie projektu. Bude pokryvat oblast’ projektového riadenia (projektovy manazment, celkova
koordinacia projektu, celkovy dohl'ad nad vyvojom dodavaného Diela, vratane kvality), finanéného riadenia a monitorovania realizacie
projektu v zmysle riadenia podla vyhlasky MIRRI €. 401/2023 Z. z. v platnom zneni.

Projektovy tim bude pozostavat’ z pozicii:
e Projektové role:

- Projektovy manazér,

- Kl'Ucovy pouzivatel,

- Analytik IT,

- Architekt IT,

- IT tester,

- Déatovy Specialista,

- Manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti,
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e Dalsie projektové role:
- Finanény manazér
- Asistent PM

V slilade s vyzvou SAK zabezpedi, aby poCas implementacie projektu a po jeho skonéeni (pocas obdobia udrzatelnosti) bol k dispozicii
interny persondl na obsluhu, prevadzku a rozvoj rieSenia. Zaroven bude minimalne poCas obdobia udrZatelnosti zabezpedené
financovanie tohto personalu zo zdrojov SAK.

Projektovy manazér Objednavatela bude zabezpecovat' koordinaciu projektovych Cinnosti a manazment v sllade s metodikou
PRINCE2 (hlavné dokumenty, priebezné manazérske vystupy, a pod.).

Projektovy manazér Objednavatela bude riadit, administrativne a organizacne zabezpeCovat’ implementaciu projektu, komunikovat’
s dodavatel'mi, sledovat’ plnenie harmonogramu projektu a zabezpecovat' dokumenty poZzadované MIRRI. Zaroven bude v spolupraci
s projektovym manazérom dodavatela koordinovat' realizaciu hlavnych aktivit, ¢innosti a tloh projektu.

Zodpovednost'ou projektového manazéra je v spolupraci s financnym manazérom (objednavatela) financné riadenie projektu kontrolu
rozpoctu projektu a jeho sllad s uCtovnymi dokladmi. Kontrolu podpornej Gctovnej dokumentacie a poradenstvo pri definovani
opravnenych vydavkov bude zabezpecovat’ finanény manazér Objednavatela.

Sucast'ou projektového riadenia bude tieZ operativna projektova podpora zabezpecujica administrativnu podporu pre pisomnu
komunikaciu, administrativne vedenie projektovej dokumentacie a pripravu podkladov pre clenov projektového timu, organizaciu
stretnuti a pod.. V rdmci aktivity budl taktiez zabezpecovany manazment a hodnotenie kvality zo strany Objednavatela.

1. TBD Projektovy manazér TBD Projektovy manazér

2. TBD TBD TBD Kl'icovy pouzivatel

3. TBD TBD TBD Analytik IT

4. TBD TBD TBD Architekt IT

5. TBD TBD TBD IT tester

6. TBD TBD TBD Datovy Specialista
Manazér kybernetickej a Manazér kybernetickej a

7.. TBD . . v . TBD . v . v .
informacnej bezpeCnosti informacnej bezpeCnosti

8. TBD TBD TBD Financny manazér

9. TBD TBD TBD Asistent PM

9.1 PRACOVNE NAPLNE

Detailny popis rozsahu | - zodpoveda za kazdodenné riadenie projektu v mene RV, za monitorovanie projektu, za planovanie

zodpovednosti, aktivit, za informovanie o projekte, atd'.,

povinnosti - zodpoveda za urcenie pravidiel, spésobov, metdd a nastrojov riadenia projektu a ziskanie podpory RV

a kompetencii: pre riadenie, planovanie a kontrolu projektu a efektivne vyuzivanie projektovych zdrojov (I'udskych a
financnych),

- zodpoveda za splnenie vSetkych legislativnych poZiadaviek (pravne predpisy SR), metodickych
poZiadaviek suvisiacich s implementaciou projektu a formalnu administraciu projektu suvisiacu s
riadenim, organizovanim, finanénym zGctovanim, sledovanim Cciastkovych a celkovych vysledkov
(monitorovanim) a hodnotenim vysledkov,

- integrovane riadi pripravu a uskutocnenie projektu, nasadenie disponibilnych prostriedkov, zabezpecuje
koordinaciu dodavatelov a zhotovitelov jednotlivych vystupov projektu, zabezpecuje koordinaciu
partnerov, ¢asovy priebeh a kvalitu vystupov projektu, zmeny projektu a riesi konflikty s okolim projektu,
- prijima rozhodnutia a riadi projekt tak, aby sa splnili stanovené ciele projektu, a aby projekt dodaval
dohodnuté produkty v dohodnutej kvalite, v ¢ase, a v ramci rozpoCtu,

- zodpoveda RV za plnenie ciel'ov projektu a celkovy postup prac v projekte,

- informuje RV o stave a priebehu projektu, predklada navrhy na zlepsenie,

Strana 24/28



E MINISTERSTVO LOVENSKA

INVESTICII, RECIONALNEHO ROZVOJA <
A INFORMATIZACIE ADVOKATOKA
SLOVENSKE) REPUBLIKY KOMORA

- riadi strategické a projektové rizika, vratane vyvojovych a rezervnych planov,

- zodpoveda za identifikovanie kritickych miest projektu a navrhovanie ciest k ich eliminacii,

- aktivne komunikuje s dodavatelom, zastupcom dodavatela a projektovym manazérom dodavatela s
ciel'om zabezpecit' Uspesné dodanie a nasadenie pozadovanych projektovych vystupov,

- zabezpecuje kontrolu dodrZiavania a plnenia mil'nikov v zmysle zmluvy s dodavatelom,

- zabezpecCuje vecnU administraciu z(ctovania dodavatel'skych faktdr,

- predklada poZiadavky dodavatela na rokovanie RV,

- zodpovedd za koordinaciu a zabezpelenie podkladov pre oddelenie komunikacné pre potreby
medializacie projektu,

- zodpoveda za informovanie zamestnancov a verejnosti o zacati a ukonceni projektu v zavislosti od jeho
charakteru,

- zodpovedd za zabezpelenie vypracovania, priebeznej aktualizicie a verzionovania manazérskej a
Specializovanej dokumentacie a produktov,

- pripravuje a predklada stanovené dokumenty na schvalenie RV,

- navrhuje zaradit’ projekt alebo jeho Cast’ do rezimu utajenia,

- zabezpecuje permanentny dohl'ad a zvySend mieru kontroly a ochrany tokov informacii pri realizacii
utajovaného projektu alebo utajovanej Casti projektu,

- zodpoveda za vypracovanie poZiadaviek na zmenu, navrh ich prioritizacie a predkladanie zmenovych
poziadaviek na rokovanie RV,

- zabezpecuje podanie Ziadosti o rozpoctové opatrenie MF SR cez Rozpoctovy informacny systém na
projekt IT podla potreby,

- zodpoveda za riadenie zmeny a pripadné poZadované riadenie konfiguracii,

- navrhuje Clenov projektového timu po dohode s liniovym vedicim a timovym manazérom a tiez
navrhuje rozsah ich zodpovednosti a ¢innosti,

- organizuje, riadi, motivuje projektovy tim a deleguje ulohy ¢lenom projektového timu,

- hodnoti ¢lenov projektového timu,

- udel'uje pokyny na vykon cinnosti projektovej kancelarie,

- podl'a potreby deleguje svoje povinnosti a prava na timovych manazérov a koordinuje ich ¢innost,

- pIni Glohy timového manazéra (vedulceho projektového timu), ak takato rola v projekte nie je obsadena
—vid’ ¢innost’ projektovej role , Timovy manazér",

- monitoruje vykonnost' projektu, to znamena, Ze sleduje pokrok vo vybranych ukazovateloch (KPI)
projektu a predklada ho na schvalenie RV,

- zabezpeCuje evidenciu v informacnych systémoch pre Standardizované procesy programové a
projektového riadenia, napr. IT monitorovaci systém pre eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy,

- zodpoveda za publikovanie RV schvalenych projektovych vystupov v MetalS chronologicky, z kazdej
fazy Zivotného cyklu projektu,

- zodpoveda za publikovanie zapisov RV v MetalS,

- pocas celej doby realizacie projektu Standardne zabezpecuje nasledovné prierezové Cinnosti:

1. kontinudlne zddovodnovanie projektu, ktoré zahffia posUdenie, Ci je projekt poZadovany a
dosiahnutel'ny, potrebné na rozhodovanie o pokraCovani vynakladania prostriedkov pocas vsetkych faz
projektu, vypracované aspon po ukonceni kazdej fazy projektu,

2. planovanie a operativne riadenie dodavania projektovych produktov,

3. riadenie rizik a zavislosti, ktoré zahfna identifikaciu, hodnotenie a riadenie rizik, zavislosti a hrozieb na
Uspesnu realizaciu projektu,

- zabezpecuje dodrziavanie legislativno-metodickych zasad pre riadenie projektov,

- zodpoveda za formalnu administraciu projektu, riadenie centralneho UloZiska projektovej dokumentacie
IS SAK, spravu a archivaciu projektovej dokumentacie,

- sleduje dodrZiavanie internych riadiacich aktov.

Strucny popis: - Zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poziadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentacie.
- Navrhuje a implementovat’ zlepSenia na zvySenie efektivnosti a kvality poskytovanych sluzieb.

- Posudzuje dopady zmien na projekt a navrhovat’ rieSenia na ich implementaciu.

- Poskytuje podporu v procese testovania, pomaha pri tvorbe a validacii testovacich scenarov a
testovacich pripadov.
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Detailny
rozsahu
zodpovednosti,
povinnosti a
kompetencii:

popis

- Zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poZiadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentacie
z pohladu procesov, metodiky, technickych moznosti a inej dokumentdacie. Podiela sa na navrhu
rieSenia vratane navrhu zmien procesov v oblasti biznis analyzy a analyzy softvérovych rieseni.
Zodpoveda za vykon analyzy IS, koordinaciu a dohl'ad nad ¢innost'ou SW analytikov.

- Analyzuje poziadavky na informacny systém/softvérovy systém, formalnym spésobom zaznamenava
Cinnosti/procesy, vytvara analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj navrh systému, ten
vyjadruje navrhovym modelom.

- Pripravuje Specifikaciu ciel'ového systému od procesnej az po technickl rovinu. Mapuje a analyzuje
existujlce podnikatel'ské a procesné prostredie, analyzuje biznis poZiadavky na informacny systém,
Specifikuje poZiadavky na informacni podporu procesov, navrhuje koncept rieSenia a pripravuje
podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na realizacii zmien, dohliada na realizaciu
poziadaviek v cielovom rieSeni, spolupracuje pri ich preberani (akceptacie) pouZivatelom.

- Pri navrhu IT systémov vyuziva odborni Specializiciu IT architektov a projektantov. Studuje a
analyzuje dokumentaciu, poZiadavky klientov, legislativne a technické podmienky a mozZnosti
zvySovania efektivnosti a vykonnosti riadiacich a informacnych procesov. Navrhuje a prerokuiva
koncepcie riesenia informacnych systémov a analyzuje ich efekty a dopady. Zabezpecuje spracovanie
analyticko-projektovej Specifikacie s navrhom datovych a objektovych Struktir a ich vazieb,
uzivatel'ského rozhrania a ostatnych podkladov pre projektovanie novych rieseni.

- Spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. MoZe tiez poskytovat’ poradenstvo v oblasti
svojej Specializacie. Zodpovedd za navrhovl (design) Cast’ IT - pdsobi ako medzi¢lanok medzi
pouzivatel'mi informacnych systémov (biznis pohlad) a ich realizatormi (technologicky pohl'ad).

Strucny popis:

reprezentuje zaujmy buddcich koncovych pouZzivatelov projektovych produktov alebo projektovych
vystupov,

poskytuje sucinnost’ pri spracovani interného riadiaceho aktu upravujiceho prevadzku, servis a podporu
IT,

aktivne sa zUcCastruje stretnuti projektového timu a spolupracuje na vypracovani manazérskej a
Specializovanej dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu uréenom Prilohou ¢.1 tejto smernice,
plni pokyny PM a dohody zo stretnuti projektového timu.

Detailny popis rozsahu

navrh a Specifikaciu funkénych, nefunkénych a technickych poZziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych

prislusny organizacny
Gtvar FR SR v zmysle
organizacného
poriadku FR SR, ktory
zabezpeCuje podporu
riadenia projektu,
najma:

zodpovednosti, a kvantitativnych prinosov projektu, poziadaviek koncovych pouZivatelov na prinos systému a
povinnosti a | poziadaviek na bezpectnost,
kompetencii jednoznacnl Specifikaciu poZiadaviek na jednotlivé projektové vystupy (Specializované produkty a
vystupy) z pohl'adu vecno-procesného a legislativy,
navrh a definovanie rizik, rozhrani a zavislosti,
vykonanie pouzivatel'ského testovania funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX testovania) a za finalne
odsuhlasenie pouZzivatel'ského rozhrania,
navrh a definovanie akceptacnych kritérii,
akceptacné testovanie (UAT) a navrh na akceptaciu projektovych produktov alebo projektovych vystupov
a findlny navrh na spustenie do produkénej prevadzky,
7. predkladanie poZiadaviek na zmenu funkcionalit produktov,
Projektovou - administrativnu a technickd podporu v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu,
kancelariou je | - vypracovanie a odovzdanie menovacich dekrétov a odvolacich dekrétov

pre predsedu RV, ¢lenov RV, PM a podpisanych predsedom RV pre ¢lenov projektového timu a PMO,
- zabezpecenie oboznamenia predsedu RV, ¢lenov RV, a ¢lenov projektového timu s projektom, ich
Ulohami a rozsahom ich zodpovednosti, atd’. podla pokynu PM,

- organizacné zabezpecenie zasadnuti RV, spracovanie zapisov zo zasadnuti RV a zabezpeCenie ich
zverejnenia prostrednictvom MetalS, ak je to potrebné,

- organizaCné zabezpecenie stretnuti realizovanych v ramci projektu, spracovanie zapisov z tychto
stretnuti,

- vykonavanie Uloh na zaklade pokynov PM,

- vypracovanie a aktualizacia zoznamov Uloh, rizik, otvorenych otazok a inych manazérskych sprav,
reportov, zoznamov a poziadaviek,

- organizacné zabezpecenie pripomienkového konania projektovej dokumentacie,

- spravu projektov, monitorovanie stavu projektu, udrziavanie aktualnosti a hodnovernosti Udajov

o projektoch a podla potreby optimalizaciu projektov,

- pripravu informacii o stave realizacie projektu podla potreby,

- zhromazdenie, analyzovanie a vyhodnotenie poznatkov z implementacie projektov a definovanie
ponaucenia za Ucelom predchadzania a opakovania chyb z minulosti,

- zabezpecenie zverejnenia projektovych vystupov jednotlivych faz Zzivotného cyklu projektu na
centralnom
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UloZisku projektovej dokumentacie a v MetalS, ak je to potrebné,
- poskytuje stcinnost’ PM pri predkladani projektovych produktov na postidenie ekonomickej vyhodnosti
a suladu s programovym riadenim MIRRI SR, ak je to potrebné,
- organizaciu procesov suvisiacich s vykazmi prace ¢lenov projektovych timov jednotlivych projektov,
- vytvorenie a spravovanie centralneho UloZiska projektovej dokumentacie IS SAK,
- vytvorenie komunikacnej platformy v ramci projektu a medzi projektami navzajom,
- zabezpecenie interakcie medzi zainteresovanymi stranami, ich spokojnost’ a realizaciu poZiadaviek
spojenych s implementaciou projektu,
- spolupracu s metodickou podporou projektového riadenia,
- zabezpecenie uloZenia originalov projektovej dokumentacie.

Strucny popis: - ma neobmedzeny aktivny pristup ku vSetkym projektovym dokumentom, nastrojom a vystupom
projektu, v ktorych sa opisuje predmet projektu z hladiska jeho architektiry, funkcii, procesov,
manazmentu informacnej bezpecCnosti a spésobov spraclivania dat, ako aj dat samotnych,

- ma spristupnené vsetky informacie o bezpecnostnych opatreniach zavadzanych projektom v zmysle §
20 zakona €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov a v zmysle ustanoveni zakona ¢. 95/2019 Z. z. o informacnych technoldgiach vo
verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov,

- zodpoveda za posUdenie mozZnych alternativ realizacie projektu za oblast’ IB a KB,

- zodpovedad za posUdenie poziadaviek agendy IB a KB na rozhrania a spolo¢né komponenty, na
integracie a procesy konverzie a migracie, identifikicia nestladu a navrh rieSenia,

- poskytuje konzultacie a sucinnost’ pre problematiku IB a KB,

- poskytuje konzultacie pri tvorbe $abldn a vzorov dokumentacie pre oblast’ IB a KB,

- poskytuje konzultacie a vykonava kontrolni ¢innost’ zameranu na obsah a komplexnost’ dokumentacie
z hl'adiska 1B a KB,

- dohliada na zosuladenie projektu s principmi definovanymi v internych riadiacich aktoch SAK a
dokumentoch tykajlcich sa bezpecnosti SAK,

- zabezpecuje ziskavanie a spracovanie informacii nutnych pre plnenie Gloh v oblasti IB a KB,

- aktivne sa zlcastriuje stretnuti projektového timu a spolupracuje na vypracovani manazérskej a
Specializovanej dokumentacie a produktov v minimalnom rozsahu ur¢enom Prilohou ¢.1 tejto smernice,
- pIni pokyny PM a dohody zo stretnuti projektového timu.

Detailny popis rozsahu | - zodpoveda za Specifikovanie:

zodpovednosti, Standardov, principov a stratégii v oblasti informacnej bezpecnosti (,IB") a kybernetickej bezpeCnosti
povinnosti a | (,KB") a ich dodrZiavanie,
kompetencii funkénych, nefunkénych a technickych poZiadaviek na IB a KB a za ich analyzu,

poZiadaviek na IB a KB, kontroluje ich implementaciu v realizovanom projekte,

poZiadaviek na bezpecnost vyv010veho, testovacieho a produkéného prostredia,

poziadaviek na bezpe¢nost’ v rdmci bezpenostnej vrstvy,

poZziadaviek na skolenia pre oblast’ 1B a KB,

poZiadaviek na bezpecnostnu architekturu riedenia a technickd infradtruktiru pre oblast IB a KB,
poziadaviek na dostupnost, zalohovanie, archivaciu a obnovu IS vztahujlice sa na IB a KB,

poZiadaviek na IB a KB, bezpecnostny projekt a riadenie pristupu, .

poZziadaviek na opis onjového, testovacieho a produkcného prostredia za oblast’ 1B a KB,

poZiadaviek na testovanie z hl'adiska IB a KB, realizaciu kontroly zapracovania a retestu,

poziadaviek na obsah dokumentacie v zmysle legislativnych poziadaviek pre oblast’ IB a KB, ako aj v
zmysle "best practies”,

poziadaviek na dodanie potrebnej dokumentacie suvisiacej s IBakKB kontroluje ich implementaciu v
realizovanom projekte,

poZiadaviek a konzultacie pri navrhu rieSenia za agendu IB a KB v ramci procesu ,Mapovanie a analyza
technickych poZiadaviek - detailny navrh rieSenia (DNR)“,

poZiadaviek nabezpecnost’ ITakKB v rdmci procesu "akceptacie, odovzdania a spravy zdrojovych kddov"
akceptacnych kritéril za oblast' 1B a KB,

pravidiel pre publicitu a informovanost’ s ohl'adom na IB a KB,

podmienok na testovanie, reviduje vysledky a vystupy Z testovania za oblast' IB a KB,

poZiadaviek na bezpecnostny projekt pre oblast' IB a KB,

- zodpoveda za realizaciu kontroly:

zameraneJ na naplnenie poZiadaviek definovanych v bezpeCnostnom projekte za oblast 1B a KB,
zameranl; na spravnost’ nastaveni a konfiguracii bezpe&nosti jednotlivych prostredl

zameranu, na realizaciu procesu posudzovania a komplexnosti bezpe¢nostnych rizik, bezpecnost a
kompletny popis rozhranf, spravnu |dent|f|kaC|a zavislosti,

naplnenia definovanych poZiadaviek pre oblast’ IB a KB,

zameranu na implementovany proces v priamom st]vise s IB a KB,

stladu s Platnou legislativou v oblasti IB a KB (obsahuje aj kontrolu legislativnych poZiadaviek),
zameranu na zabezpecCenie procesu, interfejsov, integracii, kompletného popisu rozhrani a spolocnych
komponentov a postdenia z pohl'adu bezpecnosti,
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Strucny popis:

- vykonava odbornu pracu v projekte a poskytuje odborné stanoviska a konzultacie za prislusnu oblast,
- aktivne sa zucastriuje odbornych stretnuti timu, ako aj konzultacii,

- zabezpecuje vypracovanie, priebeznl aktualiziciu a verzionovanie manazérskej a Specializovanej
dokumentécie a produktov v minimalnom rozsahu ur¢enom Prilohou €.1 tejto smernice v sucinnosti a
podla pokynov timového manazéra a PM,

- pIni Glohy uloZené timovym manazérom a PM v poZadovanej kvalite a v stanovenych terminoch,

- pIni dohody zo stretnuti projektového timu,

- odpoctuje plnenie Uloh timovému manazérovi a PM,

- predkladd namety, podnety, poziadavky a upozorfiuje na problémy a rizikd stvisiace s projektom
timovému manazérovi a PM,

- spolupracuje s projektovym timom na strane dodavatela,

- zodpoveda za splnenie vSetkych legislativnych poziadaviek (pravne predpisy SR a EK) a metodickych a
administrativnych poZziadaviek stvisiacich s implementaciou projektu.

10. ODKAzZY

Bez odkazov

11. PRILOHY

Priloha 1: Zoznam rizik a zavislosti

Koniec dokumentu
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